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Resum

Els perills associats, en el present i especialment en el futur, a la disrupció del sistema cli-
màtic que l’emissió de gasos d’efecte d’hivernacle (GEI) està produint, fan cada vegada més 
difícil no reconèixer que travessem una emergència climàtica planetària. Una emergència 
que, per desgràcia, no ve sola. Des de fa almenys dos segles el desenvolupament del capita-
lisme industrial, avui hegemònic en tot el globus, ha vingut acompanyat d’un grau sever de 
destrucció ecològica i d’una profunda transformació social que ha trencat gairebé tot vincle 
amb les maneres de produir i reproduir de les societats preindustrials. El conjunt acumulatiu 
d’aquesta devastació ecològica i aquest nou marc econòmic-institucional ha donat lloc a una 
profunda crisi ecosocial, en la qual al canvi climàtic se li uneix la pèrdua de biodiversitat, els 
límits de disponibilitat material i de recursos energètics fòssils, la pèrdua de sòl fèrtil, la crisi 
de les cures, la falta d’autonomia material i econòmica, i un llarg etcètera.

Davant aquest escenari, no és estrany que el consens entorn de la necessitat de reduir les 
emissions globals de GEI estigui cada vegada més estès. Però una pregunta sorgeix inevitable-
ment, què implica aquesta reducció per a la nostra organització econòmica, el nostre sistema 
polític o les nostres maneres de vida? L’objectiu d’aquest informe és explorar el vincle entre el 
treball (i dins d’ell, l’ocupació) i les emissions GEI. En aquest informe es desenvolupa una mo-
delització d’escenaris que permet explorar, qualitativa i quantitativament, quin tipus de trans-
formacions en el treball haurien d’acompanyar a la necessària i urgent reducció d’emissions.

Després de caracteritzar breument l’escenari de crisi socioecològica en la qual ens trobem 
immersos, abordem una breu reflexió sobre el paper i la naturalesa del treball en les societats 
contemporànies amb dues idees força. La primera, que el treball de sosteniment de la vida 
(les cures) es troba sistemàticament invisibilitzat i desigualment repartit. De fet, la suma dels 
treballs cuidats remunerats (8% del total d’hores de treball) i no remunerats (53% del total) 
suposa la majoria d’hores treballades al país. El conjunt del treball remunerat, l’únic que nor-
malment es comptabilitza i, a més, el que gaudeix de major visibilitat i prestigi, suposa menys 
de la meitat de totes les que es realitzen.

D’aquí es deriva que és convenient deixar de privilegiar la noció d’ocupació a l’hora de 
pensar en una transformació del treball. Si es vol reflexionar en com repartir de manera justa 
l’activitat social en un escenari de transformació ecosocial, convé més pensar en mesuraments 
del treball sobre la base d’hores dedicades a activitats productives, i reproductives. D’aquesta 
manera, totes les labors necessàries per al sosteniment social poden ser estudiades en peus 
d’igualtat.

La segona idea força és que l’ocupació exerceix un paper determinant en la organizació 
socioeconòmica capitalista. El funcionament d’aquest sistema comporta, inevitablement, la 
degeneració dels ecosistemes. Per tant, l’horitzó de transició ecosocial ha de plantejar-se la 
superació del capitalisme i, amb això, el qüestionament del model de relació que li és carac-
terístic, l’ocupació. D’aquesta manera, des d’aquesta mirada, també és fonamental fer una 
valoració general de tots els treballs que es realitzen en la societat i no sols de les ocupacions.

Partint d’aquestes bases ens vam disposar a construir dos escenaris que exploressin dife-
rents vies econòmic-institucionals per a materialitzar la reducció d’emissions GEI necessària en 
la dècada 2020-2030. En primer lloc, l’escenari Green New Deal (GND). Tal com es detalla en la 
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secció 3.2, aquest suposaria una estratègia institucional per a dur a terme un moviment doble. 
D’una banda, una modernització ecològica d’alta tecnologia que estimulés sectors econòmics 
com el de les energies renovables industrials, les TIC o l’eficiència energètica (encara que també 
uns altres com l’agroecologia) per a donar lloc a una descarbonització ràpida. Per un altre, la 
reconstrucció d’un Estat social fort que liderés aquesta transformació i construís un marc de joc 
neokeynesià en el qual desenvolupar-la. Aquesta estratègia no seria finalista, sinó que tindria 
com a objectiu obrir la porta de transformacions socials i econòmiques ulteriors més profundes.

Al segon escenari l’hem denominat Decreixement (D), i està exposat en la secció 3.3. El seu 
supòsit bàsic és que és necessària, desitjable i inevitable una reducció robusta del consum 
d’energia i materials en les societats contemporànies. Reducció que ha de realitzar-se amb 
criteris de justícia i afavorir la construcció d’autonomia social. Així, la reducció d’emissions GEI 
provindria de la construcció d’economies més rurals, locals i destecnologitzades. Una trans-
formació econòmica que s’emmarcaria en una transformació política profunda que caminés 
en la direcció de trencar la nostra dependència total del mercat i de l’Estat, apostant per la 
desalarització i per la construcció d’autonomia política i material.

A aquests dos escenaris se’ls va unir un tercer, el Bussines as Usual (BAU). Aquest suposa, 
bàsicament, una continuació suau de les dinàmiques ja en marxa. Ens ha permès avaluar cap a 
on ens dirigim si no prenem mesures i comparar aquest punt d’arribada amb les perspectives 
dibuixades pels nostres dos escenaris de descarbonització.

Aquests tres escenaris s’han introduït en un model informàtic dissenyat ex-professo per a 
aquesta recerca. Les bases del model són les següents:

• La relació entre emissions i temps de treball roman aproximadament constant en cadascuna 
de les branques d’activitat que hem definit per a la dècada vinent. En tot cas, alguns sub-
sectors d’activitat sí que han requerit ajustos en aquest quocient per a reflectir augments 
d’eficiència, reduccions del consum, processos de desindustrialització o reconversions.

• L’evolució de cadascun dels subsectors d’activitat és independent de la de la resta, excepte 
en uns pocs casos en els quals existeixen acoblis directes (per exemple, l’energia).

• L’evolució de cada subsector està subjecta a uns màxims i mínims definits, excepte excep-
cions, a partir de les sèries històriques de creixement de cada subsector.
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A partir d’aquí, vam obtenir dades sobre hores de treball i emissions tant per al cas BAU com 
per als escenaris GND i D (exposats en el capítol 4). Els principals resultats que llança aquesta 
recerca es resumeixen en aquestes taules.

Variacions percentuals d’emissions i temps de treball segons escenaris (2019-2030)

BAU GND D D con 10% 
de desalarización

EMISIONES TOTALES

Total 21 -55 -80
Trabajo no remunerado 45 -71 -86

Trabajo remunerado 15 -51 -78

EMISIONES SIN ABSORCIÓN FORESTAL

Total 21 -45 -68
Trabajo no remunerado 45 -71 -64

Trabajo remunerado 16 -39 -86

TIEMPO DE TRABAJO

Total 6 2 1 1
Trabajo no remunerado 0 0 10 10

Trabajo remunerado 13 5 -10 -17

Trabajo autogestionado comunitario * * * >200

Ocupacions segons escenaris i maneres d’estructurar el mercat de treball (persones)

EMPLEOS 
EN 2019

EMPLEOS EN 2030 CON EL MISMO 
MERCADO DE TRABAJO EMPLEOS EN 2030 CON JORNADA DE 30 HORAS

BAU GND D BAU GND D

TOTAL 19.301.322 21.788.134 20.343.667 17.339.047 25.902.230 24.185.015 20.613.055
% de variación * 13% 5% -10% 34% 25% 7%

Cuidados remunerados 3.872.856 4.033.082 5.171.802 3.795.511 4.421.468 5.669.846 4.161.018

Comercio 2.768.227 3.284.014 2.912.784 2.554.673 4.308.476 3.821.439 3.351.614

Otros servicios 2.383.987 2.127.520 2.309.349 2.015.003 2.564.603 2.783.788 2.428.970

Turismo 1.702.611 2.167.740 1.620.068 1.405.976 2.755.225 2.059.127 1.787.014

Transporte 1.449.422 1.619.832 981.265 763.540 2.012.267 1.218.996 948.523

Alimentación 1.347.686 1.440.889 1.499.869 2.066.389 1.916.287 1.994.726 2.748.162

Construcción 1.443.023 2.179.849 882.664 623.339 2.573.995 1.042.262 736.046

Industria 1.341.186 1.555.575 1.320.592 1.157.661 1.835.575 1.558.296 1.366.038

Administración Estado 1.291.447 1.291.447 1.464.960 1.265.017 1.530.103 1.735.680 1.498.789

Ocio 520.670 548.804 674.006 614.257 613.114 752.988 686.238

Finanzas 446.288 545.633 542.014 339.823 550.490 546.839 342.848

TIC 449.801 652.918 817.768 384.905 610.030 764.051 359.621

Energía 108.296 148.747 173.785 119.577 94.124 109.968 75.666

Residuos 86.126 100.656 91.347 88.921 68.796 62.433 60.775

Investigación 60.591 61.984 74.348 61.984 33.462 40.136 33.462

Silvicultura 29.107 48.071 82.648 95.603 14.215 24.440 28.271
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Jornada laboral segons escenari i tipus de treball (hores/setmana)

BAU GND Decrecimiento D 10% desalarización

Jornada total 64 62 61 61

Cuidados no remunerados 33 33 36 36

Empleos remunerados 31 29 25 23

Sector público 7 8 6 6

Sector privado 24 20 18 16

Trabajo autogestionado comunitario 0 0 0 2

La taula està construïda sota el supòsit que les hores treballades es reparteixen equitativament entre tota la pobla-
ció activa (l’ocupació i els treballs autogestionats) o adulta (les cures no remunerades).

Les conclusions que hem obtingut a partir de l’anàlisi dels nostres tres escenaris es podrien 
resumir en els següents punts:

• L’escenari BAU és incompatible amb qualsevol intent d’encarar l’emergència climàtica, 
perquè implica un important increment de les emissions (21%). Els possibles guanys 
en hores de treball remunerat que s’obtenen en aquest escenari (13%) produirien un 
agreujament de la crisi ecosocial que les faria, per tant, poc desitjables.

• En termes climàtics, l’escenari GND avança en la direcció correcta, però una mica insufici-
ent (reducció del 55% d’emissions GEI comptant amb les absorcions), i és poc compatible 
amb una idea de justícia climàtica global. L’escenari D, per contra, aconsegueix aconse-
guir un nivell de reducció d’emissions necessari i climàticament just en termes globals 
(reducció del 80% comptabilitzant les absorcions).

• En termes d’estructura productiva, l’escenari D és el més disruptiu: l’economia espanyola 
entraria en un procés de primarització i ruralització significatiu, per més que els sectors 
secundari i terciari continuarien sent majoritaris. La matriu productiva de l’escenari GND 
s’assembla més a l’actual, encara que amb un pes major de l’energia, el sector públic de 
cures (Estat social) i les noves tecnologies. Aquestes diferències entre escenaris són més 
de grau que de classe, perquè també existeixen similituds: el nostre model llança dades 
que permeten afirmar que la imatge d’un GND de plaques solars, cotxe elèctric i societat 
de consum sostenible és inviable. La tríada cotxe-avió-carn ha de ser posada en qüestió 
també en un model GND que vulgui ser sostenible.

• En termes laborals, el GND ofereix oportunitats importants per a una expansió de l’ocu-
pació compatible amb una reducció substancial de les emissions. Els nostres resultats 
ens parlen d’un milió d’ocupacions noves sota el marc del mercat laboral actualment 
existent, i gairebé cinc en un mercat laboral en el qual la jornada laboral se circumscri-
vís a 30 hores setmanals i el treball es repartís de manera equitativa entre la població 
activa. En l’escenari D, l’ambició en la reducció d’emissions aniria lligada a una pèrdua 
neta d’ocupació si no es modifica de manera substancial el mercat de treball. En concret, 
parlaríem la pèrdua de dos milions d’ocupacions en l’actual mercat, i un guany d’un 
milió tres-cents mil amb jornades de 30 hores. En tot cas, en aquest últim s’obren nous 
espais per a construir societats autònomes no capitalistes el potencial de les quals per a 
la sostenibilitat, la justícia i la llibertat és notablement major.

• Tots dos escenaris enfrontaran restriccions similars en la seva traducció pràctica, però més 
accentuades en el cas del D: resistències al canvi dels interessos creats i de les lògiques 
estructurals que avui governen la societat moderna. Alhora, es poden obrir més oportu-
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nitats polítiques per al seu desenvolupament a mesura que avanci la crisi socioecològica, 
en aquest cas és possible que més en l’escenari D que en el GND.

Malgrat les seves diferències, tots dos escenaris, GND i D, apunten en una mateixa adreça: un 
increment de l’actual mercat laboral i una expansió dels beneficis empresarials implica una plaça 
segura en la catàstrofe ecològica. Un gir decidit en el rumb de les societats capitalistes industrials 
no és ja únicament desitjable, sinó imprescindible.
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1 Introducció
La crisi ecosocial ho canvia 
tot: també el treball

El títol d’un conegut llibre de Naomi Klein, Això ho canvia tot: el capitalisme contra el clima, s’està 
convertint en un eslògan que resumeix bé l’esperit dels temps en la segona dècada del segle XXI. 
La crisi climàtica no és una especulació hipotètica sobre un futur llunyà. És ja el nostre present. Els 
seus efectes han deixat de ser només una dada científica per a convertir-se, en primer lloc, en una 
experiència quotidiana. En segon lloc, el seu impacte és una de les principals dinàmiques estructu-
rals esquinçadores que avui compromet la viabilitat de la nostra civilització en una crisi sistèmica i 
multidimensional. Si es tira analíticament del fil que travessa l’increment de tensions sociopolítiques 
i disfuncions econòmiques que han caracteritzat l’última dècada, el canvi climàtic ocupa un lloc 
explicatiu predominant. I cada nova capa de coneixement que la ciència afegeix sobre aquest tema 
arriba a conclusions cada vegada més alarmants: és pitjor de l’esperat (Puig, 2019). Per això s’està 
construint un consens cada vegada més sòlid que eleva les probabilitats que el curs del segle XXI 
desemboqui en un procés de col·lapse socioecològic de la civilització capitalista-industrial. Algunes 
veus ens adverteixen que, a causa de les inèrcies pròpies de tots els sistemes socials, aquest pot 
ser ja un fet consumat.

Recordem el que és bàsic: la combinació acumulada, durant els últims 150 anys d’industrialitza-
ció capitalista, de crema de combustibles fòssils (que continuen sent un 80% de la matriu energètica 
mundial) i canvi en l’ús dels sòls (especialment la desforestació, però també la urbanització) ha 
suposat una concentració de gasos d’efecte d’hivernacle en l’atmosfera que està alterant radical-
ment el sistema climàtic del planeta. El 2019, la concentració de partícules de CO2 ha aconseguit 
les 411 parts per milió, amb pics de fins a 415: una xifra que no s’aconseguia en la Terra des de fa 
milions d’anys, i per tant inèdita per a la vida humana. Com a conseqüència directa, en tot just 150 
anys la temperatura mitjana global ha augmentat 1,1oC respecte a les temperatures preindustrials, 
i ho ha fet a una velocitat sense precedents en la història natural del planeta. En cas de seguir les 
tendències d’emissions actuals, la temperatura podria augmentar 4oC a final del segle XXI, amb el 
risc que el procés activi bucles de realimentació positiva (com l’alliberament del metà contingut 
en el permafrost siberià o el desglaç de glaceres i del Pol Nord) que dispararien la temperatura a 
xifres que oscil·len entre els 6 i els 8oC. Recordem que durant l’última glaciació, on el casquet polar 
boreal va aconseguir latituds tan baixes com el sud d’Anglaterra o el nord de França, la temperatura 
mitjana només va ser 4oC més baixa. Un clima 4oC més càlid és senzillament l’escenari d’un món 
radicalment diferent, i molt més difícil per a la vida humana. En el procés, coneixerem augments 
del nivell de la mar, fenòmens climàtics extrems, desertificació, incendis forestals, pèrdua de pro-
ductivitat de les collites mundials i una progressiva inhabitabilitat de zones avui superpoblades. 
Tot això posarà contra les cordes els nostres sistemes socioeconòmics.

Les regles del joc polític i econòmic vigents, lluny de contribuir als esforços de mitigació i adap-
tació col·lectiva que exigeix aquest repte, potencien encara més els pitjors impactes. Per això, les 
solucions no poden ser pensades només en clau de substitució de tecnologies: exigeixen també 
transformacions socioeconòmiques, culturals i polítiques molt profundes.

La crisi climàtica, a més, és només una de les expressions de l’extralimitació ecològica que ha 
llançat al nostre model civilitzatori a una crisi sistèmica. La més coneguda, però no l’única: adverti-
ments d’una urgència similar podrien fer-se respecte a la capacitat de càrrega de la Terra (superada 
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fa gairebé 40 anys), l’esgotament i declivi de recursos energètics i minerals fonamentals per als 
nostres processos industrials, l’hecatombe de biodiversitat, la creixent escassetat d’aigua dolça o 
la destrucció del sòl fèrtil (Ecologistes en Acció, -La Transicionera, 2019).

Encara que arriba tard, en els últims anys les nostres societats han experimentat un increment 
de la consciència sobre el problema climàtic. Dècades d’esforç per part dels moviments ecologistes 
i els sectors científics més compromesos comencen a donar els seus fruits. Les declaracions gover-
namentals d’emergència climàtica se succeeixen empeses per una forta mobilització ciutadana, 
protagonitzada especialment per les generacions més joves. La qüestió comença a ser habitual en 
les franges de màxima audiència dels mitjans de comunicació de masses. Diversos partits polítics 
ja ho han introduït en els seus programes. La lluita contra la crisi climàtica avui està en el centre 
de l’agenda.

Però les interpretacions de la situació són molt plurals. D’una banda, s’està consolidant un ne-
gacionisme polític organitzat al voltant d’una pròrroga indefinida a l’era dels combustibles fòssils, 
que ha aconseguit el poder en països clau del món, per exemple els Estats Units. Per un altre, entre 
els qui volen donar resposta a l’emergència climàtica existeixen perspectives dispars en l’estratègia, 
els terminis, i els mètodes. Essencialment, la disputa se centra en, o bé apostar per la compatibilitat 
entre la lluita contra el canvi climàtic i l’actual model socioeconòmic, o bé considerar que el canvi 
climàtic és una conseqüència d’aquest model, i que tota solució passa per la seva superació real.

L’estat del debat científic, cada vegada més unànimement alarmista, així com la comprensió de 
les dinàmiques estructurals que regeixen des de fa dos segles la societat moderna, situa aquest 
informe en el segon bàndol d’aquesta polèmica. Entre aquestes coses que el canvi climàtic ha 
canviat per sempre, està la viabilitat futura del règim socioeconòmic vigent. Però donada la seva 
magnitud, les implicacions de la gran transformació que hem d’impulsar no han estat del tot com-
preses: aquest informe aspira a llançar llum en un aspecte clau, la connexió entre la necessària 
transició cap a la sostenibilitat i un factor central en la configuració de la vida moderna, el treball.

En el segle XXI, la qüestió del treball arrossega tota una sèrie de problemàtiques velles, no 
resoltes en els segles XIX i XX, a les quals s’afegeixen algunes noves. Entre les velles, en primer 
lloc, la qüestió social: el nostre sistema econòmic sol genera riquesa a costa de cicles recursius 
d’explotació laboral i expropiació del comú, que generen condicions laborals inhumanes, preca-
rietat vital i obren enormes desigualtats en l’accés als béns i serveis produïts. Aquesta asimetria 
avui a més s’ha complicat en reforçar-se la seva dimensió internacional. En segon lloc, la qüestió 
de la inversió dels mitjans i els fins: en el nostre sistema socioeconòmic tots els fins productius 
(cobrir necessitats, però també donar resposta al canvi climàtic) són, en última instància, efectes 
col·laterals de l’obtenció de beneficis empresarials. Això introdueix una dinàmica d’irracionalitat 
econòmica que condiciona per a dolent totes les decisions socials. En tercer lloc, la qüestió fe-
minista: el patriarcat ha possibilitat que el gruix del treball necessari per a la reproducció de les 
nostres societats, el treball de cures, quedi invisibilitzat, no remunerat i carregat sobre els cossos 
de les dones. El que té conseqüències nefastes en una crisi de cures que se pateix especialment 
com a despossessió vital des del costat femení de la piràmide demogràfica, i més quan l’ocupació 
(treball remunerat) és, en la nostra societat, la clau dels drets de ciutadania més bàsics.

A aquestes problemàtiques no resoltes, el segle XXI ha afegit almenys altres dos, una molt 
coneguda i l’altra menys estudiada. És un lloc comú del debat públic que el món de l’ocupació 
va sofrir una commoció provocada per l’efecte de canvis tecnològics com la robotització, l’au-
tomatització o la internet de les coses. Existeix una preocupació fonamentada sobre si aquests 
processos inhibiran l’ocupació potencialment rendible, i per tant condemnar a capes creixents 
de la població a una situació econòmicament supèrflua que pot ser políticament perillosa i so-
cialment molt injusta. Però la crisi ecològica introdueix un nou enfocament encara poc explorat: 
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Existeixen condicions energètiques i materials que puguin sostenir aquests processos tecnolò-
gics? En cas d’’implementar-se, no acabarien contribuint a agreujar el desastre climàtic en curs? 
Donar resposta a l’emergència climàtica, no implica un replantejament radical del treball com a 
expressió d’una idea de civilització basada en un productivisme constant que ja no és compatible 
amb viure en un món ecològicament saturat per l’activitat humana?

Guy Ryder, Director General de la OIT, en la 104a Conferència Internacional del Treball llançava 
un missatge en termes similars al de les preguntes precedents:

Hay un interés cada vez mayor por replantear un postulado que sirve de referente 
desde hace mucho tiempo, a saber, que, por definición, la capacidad para responder a 
las necesidades humanas depende de un crecimiento económico continuo, y que esta 
capacidad se basa en el producto interno bruto por habitante. Va ganando terreno la 
idea de que el bienestar y la felicidad humanos, considerados no como un concepto 
abstracto, sino como un parámetro concreto del proceso de formulación de políticas, 
se pueden medir mejor con otros criterios. Las consideraciones medioambientales (...) 
abundan en el mismo sentido (...). Esta evolución podría desembocar en un replan-
teamiento radical del lugar que ocupa el trabajo en la sociedad (OIT, 2015)..

L’objectiu d’aquest informe és explorar algunes de les preguntes no resoltes de la connexió 
entre el treball-ocupació i la crisi ecològica. Per a això, i a través d’un model que connecta emis-
sions de CO₂ i hores de treball per a l’economia espanyola, dibuixarà les implicacions productives, 
laborals i de cures no remunerades de dos escenaris que avui centren el debat entre aquelles 
forces socials que apunten a la transformació del model socioeconòmic com a prerequisit de 
sostenibilitat: el Green New Deal i el decreixement. I compara els resultats amb el full de ruta 
traçat pel govern espanyol en l’esborrany del Pla Nacional Integrat d’Energia i Clima (PNIEC).
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2 El treball en la transició
ecosocial

2.1 La crisi ecològica no va caure del cel
LL’evidència científica, impulsada per l’esforç de nombrosos col·lectius ecologistes, està 

posant de manifest per a amplis sectors de la població la gravetat de la crisi ecològica. Es tracta 
d’una crisi amb múltiples facetes: sens dubte el canvi climàtic, però també l’accelerada extinció 
d’espècies que redueix la biodiversitat, a la qual se suma la tendència a l’esgotament de fonts 
d’energia fòssil, de materials bàsics, així com l’escassetat i deterioració d’aigua i sòl.

Malgrat l’ímprobe esforç de poderosos sectors negacionistes, una descripció adequada de la 
situació es va estenent a amplis sectors de la societat. No obstant això, no ocorre el mateix amb 
el diagnòstic sobre les causes d’aquesta crisi i, per tant, sobre les estratègies per a abordar-la. En 
aquestes línies pretenem avançar alguns elements que creem d’utilitat per al necessari debat 
que cal afrontar, i del qual aquest informe es fa càrrec dibuixant diferents escenaris possibles.

La crisi ecològica del present és el resultat complex de multitud de dinàmiques entrella-
çades que travessen diversos nivells: material, econòmic, institucional o imaginari. Factors 
com la creació del capitalisme, l’aparició dels estats liberals, la constitució d’imaginaris com 
el del progrés o el de la civilització com a dominació de la naturalesa (i els altres com la dona 
o l’indígena) han donat lloc a societats capitalistes que, des de fa almenys dos segles, s’han 
embarcat en una dinàmica de destrucció que posa avui en risc la mateixa possibilitat de vida 
humana en la Terra.

Un dels pilars en els quals es fonamenten les societats capitalistes industrials és la falta 
d’autonomia econòmica i material. Un exemple d’això és com l’autogestió col·lectiva d’aspectes 
bàsics de la supervivència com l’alimentació, el recer o l’abric es fan impossibles. En mancar 
d’aquesta autonomia, la població no té més remei que aconseguir gran part del que necessita 
en el mercat, per al que requereix diners. I per a la majoria això suposa treballar per a uns altres 
a canvi d’un salari.

A més, el bon funcionament d’aquest sistema passa per un creixement permanent que es 
converteix en una obligació irracional. El capitalisme industrial produeix per a generar un guany 
que ha de tornar a invertir-se en la producció per a continuar produint benefici, no per a oferir 
béns i serveis que atenguin les necessitats socials. Aquest creixement compulsiu és responsable 
de la devastació ecològica. Existeix una relació lineal entre el consum energètic, el consum ma-
terial i el PIB a escala mundial (Coyne, 2016; Bellver, 2018). Aquesta correlació també es produeix 
entre la concentració de CO₂ en l’atmosfera i el PIB (Garret, 2018).

També és important considerar el paper que exerceixen els Estats en el marc de les societats 
industrials. Aquests són els encarregats de garantir i donar un marc de possibilitat a la dinàmica 
d’acumulació de diverses maneres. Bé sent un agent econòmic determinant, com va ser el cas 
del keynesianisme de postguerra o dels estats de les exrepúbliques soviètiques; bé legislant 
activament per a afavorir l’expansió de les empreses privades, com en l’actual fase neoliberal; o 
fent ús de la repressió violenta.

Aquesta dinàmica s’ha accelerat especialment des de l’auge del neoliberalisme en la dècada 
dels vuitanta. En aquest sentit, l’anomenat Antropocè no és producte de “la humanitat”, genè-
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rica i en abstracte, sinó d’un específic sistema d’organització social, històricament delimitat i 
susceptible de ser superat. Per això, sembla més adequat utilitzar el terme “Capitalocè”, com han 
proposat diverses persones (Moore, 2016, Malm, 2016, entre altres).

Per tant, un escenari de bussines as usual (BAU) només pot conduir-nos a més del mateix: a 
una acceleració de la crisi. Així, estem en l’obligació d’explorar vies alternatives a la dinàmica de 
la societat industrial capitalista.

2.2 Més enllà de l’ocupació
Dit això, formulem una pregunta que generalment s’eludeix: per què ens serveix el treball?, 

què esperem de l’engranatge de labors, treballs i ocupacions? Al nostre parer, l’objectiu del 
treball és satisfer les necessitats que tenim com a éssers humans. Encara que no hi cap aquí una 
caracterització detallada d’això, basta dir que som éssers necessitats, éssers vulnerables que 
poden ser danyats. Des que naixem, molt més invàlids que la resta de mamífers, necessitem 
l’atenció constant d’altres persones per a sobreviure. D’aquesta cura, encara que amb desiguals 
nivells d’intensitat, depenem tota la vida. A més d’interdependents som ecodependents: com la 
resta d’éssers vius requerim els ecosistemes en els quals habitem i que ens proveeixen de totes 
aquelles coses que precisem per a la nostra supervivència. Acollir aquestes dues dependències 
que defineixen gran part del que som suposa transformar no sols el món del treball (encara que 
ja això seria un avanç fonamental) sinó el conjunt del model socioeconòmic dominant.

Com a éssers socials, un dels principals avantatges de la vida en comunitat per als humans és 
el repartiment de tasques entre els seus membres. És a dir: assumim que no cal que cada persona 
sigui capaç de dotar-se per si mateixa de tots els mitjans per a la seva subsistència, sinó que això 
s’aconsegueix de forma més eficient a través de la cooperació social. D’aquesta manera, una 
constant en les comunitats humanes és que el sosteniment i benestar del conjunt depèn d’una 
certa contribució dels treballs dels individus que les conformen.

En les societats capitalistes industrials, precisament les que han generat la crisi ecosocial que afron-
tem, la forma dominant i central de treball és l’assalariat. En aquest informe hem optat per analitzar 
diferents formes de treball, no sols les que es realitzen sota la forma d’ocupació. Aquesta elecció respon 
a un debat sobre com entendre i distribuir el conjunt de labors imprescindibles per al sosteniment 
la vida. L’aportació de la investigadora María Ángeles Durán ens sembla clarificadora referent a això: 
“Treball no és el mateix que ocupació. En el concepte de treball caben una gamma molt àmplia d’ac-
tivitats i l’ocupació és només una d’elles. [...] La delimitació de la frontera entre treball i ocupació no és 
una qüestió lingüística, és, sobretot, una qüestió política, perquè l’estatut del treballador va associat 
amb alguns dels més importants drets i obligacions socials i econòmics” (Durán, 2012).

L’adscripció o exclusió d’un treball sota la fórmula d’ocupació assalariada no té a veure amb 
les característiques de les tasques que s’exerceixen, sinó amb factors socioeconòmics, i no sol 
respondre a decisions democràtiques de la societat. D’una banda, només es desenvoluparan 
com a ocupació en el sector privat en la mesura en què generin beneficis per a les empreses 
contractants; per un altre, com a ocupació pública depenen tant de pressions socials i decisions 
governamentals, com dels recursos pressupostaris, al seu torn dependents de la marxa del sec-
tor privat de l’economia. A més, incideixen factors socioculturals com els models de família, els 
papers de gènere, l’extensió o feblesa de les xarxes socials informals, etc.

Ens trobem, així, que una part significativa dels treballs essencials per a la reproducció de la 
vida social estan exclosos o formen part de l’escala inferior del sistema d’ocupació remunerada. 
Això es reflecteix de manera paradigmàtica en el paper i consideració social del treball de cures.
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2.3 El treball de sosteniment de la vida
Una part fonamental dels treballs necessaris per al manteniment de qualsevol societat 

es realitzen en l’esfera de les cures bàsiques a les persones: criança i manutenció, cuidat 
de persones ancianes i malaltes, gestió i tasques bàsiques de l’esfera privada (alimentació, 
neteja, suport emocional, etc.), o el suport mutu en casos de necessitat. Encara que satisfan 
necessitats humanes de primer ordre, amb freqüència es realitzen fora del mercat de for-
ma no retribuïda: es tracta de treballs que no són ocupació. Com a tals no generen guany 
econòmic directe, ni ingressos per a les persones treballadores, i romanen invisibles per als 
sistemes de comptabilitat oficial i per a les normes reguladores del treball.

La relativa invisibilitat i falta de consideració social d’aquestes tasques fonamentals es 
reforça amb la divisió sexual del treball, perquè “es dedica tant o més temps al treball no 
remunerat que al treball remunerat; la càrrega global de treball (la que suma el treball pagat 
i el gratuït) és major per a les dones que per als homes; i la major part del temps de treball 
de les dones es dedica a activitats no remunerades, mentre que la major part del temps de 
treball dels homes es dedica a activitats de mercat” (Pérez, 2014).

Existeix un repartiment clarament desigual d’aquestes tasques en funció del sexe: la ma-
jor part és exercida per dones. Qualsevol anàlisi sobre la incidència d’un procés de transició 
ecològica sobre el treball ha d’incloure de manera central aquest tipus d’activitats, sense 
limitar-se al que actualment es desenvolupa sota la fórmula d’ocupació.

La quantificació de les hores anuals treballades, sobre la base de xifres de l’any 2017, 
queda reflectida en la Taula 2.1. Es fa evident l’enorme importància que tenen les activitats 
relacionades amb les cures que es realitzen de forma no remunerada: sumen més hores anu-
als treballades (43.000 milions) que les registrades en el conjunt d’ocupacions remunerades 
(38.000 milions). Dit d’una altra manera: més de la meitat (53%) de les hores treballades es 
realitzen fora de l’òrbita del mercat de treball1.

1 És important tenir en compte que les hores remunerades són realitzades només per uns 19 milions de persones, 
en tant que les labors de cura inclouen a una mica més de 39 milions amb 16 o més anys.
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Taula 2.1 Hores anuals treballades i ocupació per sectors d’activitat (2017)

Sector de actividad Horas anuales 
trabajadas

Personas 
ocupadas Ratio Hs/Empleo

TOTAL HORAS ANUALES 80.597.151.895 * *

Cuidados no remunerados 42.975.336.528 0 *

Empleo convencional 37.621.815.367 19.301.322 1.949

Cuidados no-rem. mantenimiento y gestiones 36.738.451.809 0 *

Ciudados no-remunerados a menores 5.973.486.873 0 *

Ciudados no-remunerados a adultos 263.397.846 0 *

Cuidados remunerados 6.190.392.912 3.872.856 1.598

Comercio 5.295.144.256 2.768.227 1.913

Otros servicios 4.189.940.885 2.383.987 1.758

Turismo 3.155.170.615 1.702.611 1.853

Transporte 2.625.235.131 1.449.422 1.811

Alimentación 2.613.222.423 1.347.686 1.939

Construcción 2.484.345.362 1.443.023 1.722

Industria 2.307.426.794 1.341.186 1.720

Administración del Estado 2.230.889.587 1.291.447 1.727

Ocio 848.094.205 520.670 1.629

Finanzas 656.479.700 446.288 1.471

Tecnologías información y Comunicación 612.732.223 449.801 1.362

Energía 99.913.449 108.296 923

Residuos 85.824.025 86.126 996

Investigación 47.691.015 60.591 787

Silvicultura 12.549.398 29.107 431

Font: elaboració pròpia sobre la base d’INE (2019a; 2019d).

A més, dins del segment de treballs de cures no remunerades, és clarament determinant la 
importància de les activitats de manteniment i gestió de les llars (36.700 milions d’hores anuals), 
molt per davant de les dedicades a cura de menors (6.000 milions) o a persones adultes (260 
milions). Així i tot, el temps dedicat a cura de menors només és superat, entre les ocupacions 
remunerades, pel sector de cures dins del mercat (que inclou, educació, sanitat, serveis socials, 
farmàcia, entre altres). La suma d’hores dedicades a labors de cures dins i fora del mercat sumen 
el 61% del total d’hores de treball realitzades al llarg de l’any (vegeu Gràfic 2.1). En definitiva, les 
xifres evidencien la importància central que tenen les activitats de cura realitzades actualment en 
el si de les llars i el greu que és ignorar-les a l’hora d’analitzar i planificar el futur de l’organització 
dels treballs en la nostra societat.
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Gràfic 2.1 Repartiment del total d’hores treballades per tipus de treball

53%

8%

39%

Cuidados no remunerados Cuidados remunerados Resto de empleos

Per tant, un element distintiu dels escenaris que proposarem és que no ignoren els treballs 
no remunerats i atorguen un paper central al treball de cures. Prendre de debò la inter i ecode-
pendència de l’espècie humana obliga a repensar l’organització social del treball i el conjunt 
del model socioeconòmic vigent, centrant-los en la satisfacció de les necessitats humanes 
fonamentals respectant els límits ecològics. En paraules de Pérez (2014): “Discutir què fer amb 
els treballs és debatre sobre com fer-nos càrrec de cuidar la vida des de la consciència de la 
interdependència i l’ecodependència”. El punt de partida no seria necessàriament l’ocupació 
tal com existeix avui, sinó les tasques en funció de la seva importància social. A partir d’aquest 
criteri, caldria redistribuir (reduir jornades i reordenar el repartiment de treballs), revalorar 
(reestructurar les relacions entre treball remunerat, treball de cures i temps lliure, a partir de 
decisions col·lectives i democràtiques per a assegurar el sosteniment de vides dignes, desfe-
minitzant les cures), reconstruir (repensar la naturalesa econòmica, energètica i tecnològica 
de les actuals activitats de producció i reproducció, fent-les més sostenibles i democràtiques) 
i relocalizar (acostar els circuits d’intercanvis de béns i serveis, no basar-nos en els quals pro-
venen de milers de quilòmetres de distància).
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3 Des d’aquí fins allà. 
Escenaris de transició 
ecosocial

En l’apartat anterior hem abordat la problemàtica general del treball. En ell s’han identificat 
alguns problemes estructurals molt importants en la forma particular que les societats industrials 
capitalistes han donat a l’organització social del treball. En particular, les seves limitacions per a 
donar una resposta justa i democràtica a la tasca de satisfer les necessitats humanes bàsiques 
sense extralimitar-se ecològicament. No obstant això, l’objectiu d’aquest informe no és generar 
una bateria de propostes concretes orientades a superar totes les dificultats i límits d’un capita-
lisme industrial ecocida. La idea és comparar, per a un període delimitat i relativament breu (la 
dècada 2020-2030), dos escenaris marcadament diferents: Green New Deal (GND) i Decreixement 
(D). A més, hem volgut contrastar tots dos amb una continuació de la dinàmica actual, un escenari 
Bussines As Usual (BAU).

En aquest informe modelem les transformacions en hores de treball i emissions de GEI en 
cadascun d’ells. Encara que cap dels dos escenaris alternatius superarien tots els problemes 
estructurals contemporanis, sí que posarien en marxa alternatives que poguessin arribar a so-
lucionar-los. En els següents apartats descriurem en termes generals a quina mena de societats 
ens referim quan parlem de GND i de D, posant l’accent principalment en les transformacions 
que el treball experimentaria en comparació amb la situació present.

3.1 Transformar la societat. 
Consideracions i precaucions
Abans de passar a la descripció dels escenaris convé assenyalar alguns problemes generals i 

límits que troba qualsevol exercici de modelatge de fenòmens socials. D’una banda, en el marc 
del capitalisme industrial, com a sistema complex que és, existeix una no linealitat en la substi-
tució d’uns sectors per uns altres. Per exemple, sectors que són intensius en treball humà com 
els lligats a la sostenibilitat (transport públic, reciclatge, renovables) poden conviure bé amb el 
capitalisme mentre són minoritaris, però no necessàriament si creixen, perquè implicarien una 
probable reducció de la taxa de beneficis (González, 2017a). A més, encara que plantegem la pos-
sibilitat que la destrucció de treball en uns certs sectors es pugui convertir en noves ocupacions 
en uns altres, la veritat és que existeixen diversos límits que fan que aquest tipus de transicions no 
siguin suaus: diferents necessitats en la formació de la mà d’obra, infraestructures ja construïdes, 
interessos creats, etc. Finalment, en l’escenari D hem modelat un sistema no capitalista que creix 
a costa del capitalista. Un procés d’aquestes característiques estarà subjecte necessàriament a 
fortes discontinuïtats que són difícils de recollir en un model relativament senzill com el que 
hem elaborat.

D’altra banda, el fet de limitar el nostre estudi a l’àmbit espanyol suposa un límit evident. Des 
de fa almenys quatre dècades és impossible comprendre les transformacions del treball al marge 
de grans processos globals, transnacionals, com la informatització, la deslocalització productiva, 
la construcció de polítiques neoliberals en el comerç mundial, el neocolonialisme extractivista, 
etc. El mercat de treball espanyol es troba avui estretament acoblat amb els d’altres territoris, 
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tant a través dels fenòmens migratoris, com per la seva dependència de sectors productius 
internacionals (alimentació, producció industrial, etc.) i el consum dels seus productes. Sent 
així, plantejar una sèrie de transformacions del treball únicament dins del territori estatal és, 
sense cap dubte, limitat. En tot cas, som conscients (i els nostres escenaris aposten per això de 
manera important) que en les transformacions de la dècada per venir exercirà un paper central 
la relocalització productiva, la qual cosa redueix en part les limitacions del nostre model. D’altra 
banda, el major o menor requeriment d’hores de treball que impliquen determinades mesures 
de transició ecològica que es deriven dels nostres models, res ens diu sobre la composició ètni-
ca-nacional de la mà d’obra, és a dir, sobre la possibilitat que s’incrementin o disminueixin els 
processos migratoris des de l’exterior. 

Un tercer problema l’imposen les inèrcies del nostre sistema sociopolític. Aquestes fan molt 
complicat preveure quines vies seguiria un veritable procés de transformació social, ja que per 
a materialitzar-se hauria de fer front al conglomerat d’interessos existent i a la solidesa d’unes 
expectatives i formes de vida que són només compatibles amb horitzons de continuïtat amb la 
situació present. Però, alhora, la continuïtat del sistema actual és materialment impossible, la 
qual cosa fa inevitables forts canvis en l’organització socioeconòmica.

A més, tractar de captar les transformacions socials a partir de models dinàmics implica una 
simplificació molt important que afecta les conclusions d’un informe d’aquest tipus. I això per 
dos motius. Primer, perquè la societat és una realitat massa complexa per a poder atrapar-la 
en els estrets llits d’un model dinàmic. Per molt que puguem arribar a complicar-ho i a tenir en 
compte els efectes de realimentació d’uns àmbits sobre uns altres, la societat sempre serà una 
mica més i diferent d’allò que modelem (Castoriadis, 1983 i 1989). El que ens porta a un segon 
punt a considerar: la societat sempre desbordarà els nostres esforços de modelatge perquè està 
subjecta a una dinàmica de canvi permanent: la possibilitat que una cosa totalment diferent i 
nou irrompi en un moment donat es troba sempre oberta. Encara que el que succeeixi estarà 
condicionat pel ja existent (les inèrcies socials, els imaginaris dominants, el metabolisme, l’estat 
de la biosfera, el nivell d’accés a l’energia, etc.), mai vindrà completament determinat. Aquesta 
possibilitat de la irrupció fa que, per definició, qualsevol model, encara que pugui tenir un cert 
valor heurístic, sigui limitat.

Aquesta qüestió es fa especialment rellevant en el context del col·lapse socioecològic. El 
tipus de deterioració multidimensional en el qual estem ens parla de la possibilitat d’aparició 
de grans discontinuïtats socials. És molt difícil determinar de quina manera l’escassetat d’unes 
certes matèries primeres o els fenòmens climàtics extrems, per posar dos exemples, afectaran 
tant el conjunt de les societats humanes, com al nostre territori. De fet, és difícil en primer lloc 
saber quina forma prendran les expressions d’aquest col·lapse, que al seu torn es desenvolupa 
en el si de sistemes complexos com el climàtic o el de la biosfera. Per tant, els nostres resultats 
(i els d’altres models semblants) estaran limitats per la seva incapacitat per a modelar les grans 
discontinuïtats que, potser no en el període 2020-2030, però amb tota seguretat en aquest segle 
XXI, patiran el conjunt de les societats capitalistes industrials.

A més, no sols hi haurà discontinuïtats, sinó canvis forts i constants probablement en dife-
rents direccions, així com disputes socials que dificultaran seguir una direcció predeterminada 
de manera clara i sostinguda. El que hem modelat és, en definitiva, la qual cosa succeiria si 
durant la següent dècada es posessin en marxa de manera coherent les mesures compreses en 
l’escenari GND i el D, alguna cosa que és políticament improbable que succeeixi i menys encara 
de manera sostinguda.
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3.2 Green New Deal
En la seva anàlisi de l’impacte econòmic, el PNIEC (Pla Nacional Integrat d’Energia i Clima) 

especifica que la modelització en el seu escenari de fluxos d’inversions addicionals s’emmarca dins 
dels objectius de reducció del dèficit i deute acordats en el Pacte d’Estabilitat i Creixement de la 
Unió Europa. Aquest fixa dèficit zero l’any 2022 i estabilitat pressupostària posterior per a reduir 
gradualment el nivell de deute públic. Dins d’aquest esquema macroeconòmic, el repartiment 
de càrregues entre inversió privada i pública és d’un 80%-20% respectivament. Això és, l’escenari 
que maneja el Govern, sent ecològicament ambiciós en comparació amb la dècada anterior, està 
sotmès a les restriccions pròpies d’una governança econòmica neoliberal que s’assumeix com 
una variable inqüestionable.

La principal aportació diferencial de l’escenari que hem denominat Green New Deal és que 
trenca amb aquest marc de governança: es tracta d’una proposta que, si bé continua emmar-
cant-se en la lògica econòmica capitalista i la lògica institucional d’una democràcia parlamentària, 
assumeix un horitzó de reforma postneoliberal. Aquesta hipòtesi de recerca permet jugar amb 
un increment substancial de la pressió fiscal progressiva, un augment del marge d’endeutament 
públic, i de les eines de l’Estat per a impulsar la política industrial, així com un repartiment de 
la renda nacional més favorable a les rendes del treball. D’això es deriven les condicions socio-
econòmiques i polítiques per a un increment substancial de l’ambició climàtica i ecològica, en 
la qual l’Estat pot tenir un paper més protagonista, i en el qual la justícia social augmentaria.

A més, l’escenari GND planteja el repartiment de treball com a palanca essencial de transició 
ecològica mitjançant la reducció de jornada laboral a 32 hores setmanals sense pèrdua de salari.

Per tant, per Green New Deal entenem un programa de reforma socioeconòmica basat en 
dos eixos: la modernització ecològica de l’economia, especialment la transició energètica cap a 
les energies renovables que possibilitin una economia postcarbó (encara que no sols); i la trans-
formació estructural dels sistemes financers, l’arquitectura impositiva i la distribució de riquesa 
darrere de la de reducció de la desigualtat i increment de la justícia social (una recopilació es pot 
trobar en Tejero i Santiago, 2018).

Green New Deal és un terme plural que pot admetre concrecions molt diferents. En aquest 
informe el concebem com un paradigma econòmic postcreixement sensible amb la situació 
d’extralimitació ecològica i l’existència de límits planetaris al creixement econòmic. Per això no 
aposta només per l’energia neta o renovable considerant que aquesta pot prosseguir una senda 
d’expansió il·limitada, sinó per la reducció substancial del consum d’energia primària d’aquí a 
2030 en un 20%, una reducció que haurà d’anar incrementant-se fins a aconseguir un consum 
energètic entre un 40 i un 50% menor cap a l’any 2050.

De la mateixa manera, encara que el GND té en l’economia circular una de les seves colum-
nes vertebrals, i aspira a un increment exponencial de la reutilització i al tancament de cicles 
materials, especialment si s’inverteix en plantes industrials de recuperació de minerals escassos, 
actualment inexistents, és previsible que el seu desplegament, almenys en una primera fase com 
la que abasta el període modelat en aquest informe (2020-2030) tingui implicacions importants 
en un increment de la mineria i els processos extractivistes (aquests poden tenir algun recorregut 
en territori espanyol, però resultarà especialment impactant en països perifèrics que tenen en la 
mineria un dels seus eixos d’inserció en l’economia global, com és per exemple el cas xilè amb 
el liti (Riofrancos, 2019).

Per tot això, i encara que l’esperit teòric que anima al GND en aquest informe és servir de 
plataforma per al trànsit cap a un sistema econòmic d’estat estacionari, no és totalment des-
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cartable que d’aplicar-se el conjunt de polítiques que el caracteritzen la conseqüència no fos 
una alça tant del PIB com de la grandària metabòlica de l’economia espanyola. Aquest augment 
del pes ecològic de l’economia espanyola hauria d’entendre’s com a temporal i transitori. Una 
vegada desplegada la infraestructura tècnica que permeti una economia neutra en carboni, un 
alt nivell de reciclatge i reutilització de materials, una indústria biomimètica i un sistema agrícola 
no subvencionat per combustibles fòssils, que manegi de manera sostenible sòls i aigua, el meta-
bolisme ecològic espanyol podria estabilitzar-se (García Olivares, 2013). També programar la seva 
progressiva disminució gràcies a l’efecte combinat de l’ecoeficiència, l’estalvi i els canvis culturals 
que facilitessin tots dos processos. Sens dubte, encara que els mitjans per a aconseguir-ho siguin 
uns altres, l’escenari GND comparteix amb l’escenari D que un decreixement de l’esfera material 
de l’economia és imprescindible si volem situar a Espanya en el lloc que li correspon en base un 
just repartiment internacional de l’espai ecològic.

Quant al PIB, aquest és un indicador que mesura beneficis econòmics. El benefici econòmic 
és consubstancial a relacions de producció capitalistes, que en aquest escenari s’aspira a regular 
i a fer coexistir amb altres relacions socioeconòmiques, però no es pretenen abolir. En un primer 
terme, i teòricament, és possible imaginar escenaris en els quals una reducció metabòlica pro-
gramada fos compatible amb un increment del benefici empresarial, i per tant del PIB, gràcies 
als guanys en eficiència i el desplaçament del gruix de l’economia a activitats material i ener-
gèticament molt poc intensives, com poguessin ser cuidats o serveis públics. No obstant això, 
en el mitjà termini i per imperatiu termodinàmic, una reducció metabòlica substantiva acabarà 
comprometent l’increment de beneficis empresarials. En aquest punt, les relacions capitalistes es 
trobarien en una situació de bloqueig històric que necessàriament traslladaria les seves tensions 
estructurals a una disputa política per una reconfiguració sistèmica. El nostre GND vol servir, 
usant una metàfora agrícola, de preparació del sòl, de conreu hegemònic anticipat, per a poder 
decantar aquestes tensions sistèmiques futures cap a un horitzó de transició postcapitalista.

Hipòtesi sociometabòlica de l’escenari GND

L’escenari GND va unit a una hipòtesi sociometabòlica concreta que convé explicitar, perquè 
la polèmica entre GND-D està, en part, alimentada pel que cal esperar de l’evolució sociometa-
bòlica en el curt i mitjà termini.

En l’àmbit climàtic, un empitjorament inercial lleu de les condicions del clima a partir del nivell 
d’emissions ja acumulades, sobre la base dels escenaris tendencials manejats per l’IPCC per a 
no superar els 1,5º de pujada d’aquí a final de segle, i sense esdeveniments disruptius capaços 
d’alterar radicalment la viabilitat de l’ordre socioeconòmic (MITECO, 2016).

Un escenari de continuïtat respecte als preus i subministraments del petroli dins del marc del 
zenit del petroli convencional (a partir de 2005) (AIE, 2010). Aquest es va estabilitzar des de 2014 
en un patró de preus històricament elevats (50-70 dòlars barril) però no necessàriament recessius 
(com ho van ser quan es van mantenir, durant gairebé un lustre entre els 100-120 dòlars) i un flux 
de producció en el qual el petroli convencional s’ha mantingut estancant, o en lleuger descens, 
mentre que els volums globals de producció s’han mantingut modestament a l’alça gràcies a les 
aportacions no convencionals. No obstant això, aquest escenari el subministrament de petroli 
pot sofrir alteracions sobtades a causa d’interrupcions d’origen geopolític, que tindrien capacitat 
de desencadenar situacions de recessió econòmica.

En l’àmbit dels minerals, un increment dels subministraments disponibles (via extractiva però 
també via reciclatge) acompanyat d’un increment substancial del preu d’alguns d’ells, en funció 
de l’augment de la demanda (García Olivares i col. 2018), que a més pot tenir impactes importants 
de tall extractivista en algunes regions de la perifèria del sistema-món, i en menor mesura en 
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el territori espanyol, sense que en cap cas puguin pressuposar-se dèficits de subministrament 
per a una economia com l’espanyola, amb una força de negociació alta en el mercat mundial.

Un increment de l’estrès hídric per a Espanya, producte del canvi climàtic, sense que aquest 
afecta a la viabilitat de l’ordre socioeconòmic més enllà del sector agrícola de regadiu en algunes 
regions concretes del sud-est peninsular (Ecologistes en Acció, 2015).

En l’àmbit de l’ecocidi no es contemplen col·lapses ecosistèmics que poguessin posar en perill 
la viabilitat de l’ordre socioeconòmic entre 2020 i 2030.

De tot això es conclou que no hi ha determinacions ecològiques externes que poguessin 
comportar alteracions estructurals i ràpides, de caràcter disruptiu (tipus col·lapse) de l’ordre soci-
oeconòmic espanyol entre 2020-2030. Encara que les conseqüències a mitjà i llarg termini serien 
nefastes, i excepte per xoc petrolífer provocat per tensions geopolítiques, ecològicament existiria 
marge metabòlic perquè la tendència actual de creixement basat en els combustibles fòssils 
prosseguís els pròxims 10 anys. Seran les modulacions de tipus polític, i no les ecològic-energè-
tiques, les que introduiran les variacions fonamentals en la nostra estructura socioeconòmica.

Detallant per sectors estratègics, l’escenari GND planteja les següents línies d’acció.

Energia

La medul·la espinal del GND és el desmantellament de la infraestructura energètica basada 
en energies fòssils i la construcció d’un nou model energètic renovable. Això té implicacions 
directes en diversos sectors energètics amb dates de caducitat concreta:

• Apagada nuclear espanyol el 2024.

• Extinció de la mineria del carbó i el seu ús en centrals tèrmiques de generació elèctrica el 
2025.

En aquest escenari, tot el sector de l’energia es reconduiria cap a la instal·lació d’infraestruc-
tures de producció d’energia eòlica, termosolar, solar fotovoltaica i biomassa d’origen ecològic 
certificat que no competissin amb producció alimentària. Aquestes fonts d’energia primària 
podrien emprar-se en el seu ús final tant en forma d’electricitat, energia tèrmica (xarxes de calor 
i fred), biocombustibles (incloent-hi biogàs), hidrogen (però aquest solament en algunes apli-
cacions particulars: l’escenari GND descarta per les seves limitacions tècniques una hipotètica 
economia de l’hidrogen).

Com que el sistema elèctric carregaria amb el pes major del consum energètic final, seria 
necessària una forta inversió per a densificar la malla elèctrica, apostar per la xarxa elèctrica 
intel·ligent, i augmentar la interconnexió amb França i Portugal.

Quant al control de l’energia, l’escenari GND aposta per la ruptura de l’oligopoli elèctric, que 
pot donar-se per dues vies: o bé una empresa pública d’energia o bé un fort impuls de l’auto-
consum i les formes cooperatives d’energia ciutadana.
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Rehabilitació d’edificis-construcció

La rehabilitació per al guany en eficiència energètica del parc immobiliari espanyol és una altra 
de les línies mestres de l’escenari GND. Amb suport mitjançant inversió pública, que al seu torn 
suposaria un enorme al·licient a la inversió privada, el ritme de rehabilitació podria aconseguir 
xifres anuals importants amb impactes molt positius en termes de reducció d’emissions de C02, 
perquè els nostres edificis són avui autèntiques hemorràgies metabòliques.

En l’escenari de GND la prioritat seria l’ús de l’habitatge ja construït, facilitat per mesures de 
penalització de l’especulació immobiliària, regulació del mercat del lloguer, prohibició dels pisos 
turístics i per l’ús de l’estoc buit de la SAREB per a fins socials. No obstant això, en tant que l’habi-
tatge buit a Espanya no està concentrat en llocs òptims, sinó dispers per enclavaments geogràfics 
biogràficament poc atractius, l’escenari GND no descarta nous processos constructius allà on la 
demanda de mercat sigui alta i embranzida a l’alça als preus (com en les àrees metropolitanes de 
Madrid o Barcelona), encara que en ritmes i escales molt contingudes en comparació amb l’època 
de la bombolla. Aquesta tendència a la concentració poblacional en les grans àrees metropolita-
nes buscarà ser compensada mitjançant una política activa de repoblament rural: però aquesta 
haurà de manejar escenaris realistes. La nostra hipòtesi GND planteja com a desitjable, i molt 
ambiciós, l’equiparació en la dècada vinent de l’escenari neorural espanyol amb el francès: això 
és, el retorn cap al camp del 2% de la població adulta del país (per a Espanya, aproximadament 
750.000 persones).

Transport

Si l’eficiència energètica de les edificacions és un dels pilars de la transició energètica pel 
costat del consum, la transformació del model de transport cap a la sostenibilitat és un altre. 
El transport ocupa un lloc central en les emissions de GEI, i el repte tècnic i socioeconòmic de 
la seva substitució és majúscul en tant que a) el 96% del mateix depèn de derivats del petroli, 
b) el nostre metabolisme econòmic és extremadament ubic, dispers i basat en el recorregut de 
llargues distàncies i c) no existeix alternativa tecnològica descarbonitzada per a tota mena de 
transports. En aquest sector, l’escenari GND assumeix les següents premisses:

Prohibició de nova venda de vehicles privats de combustió interna en 2030, amb prohibició 
de circulació en 2040 (amb possibilitats de pròrroga fins a 2050 en el món rural, on existeixen 
limitacions materials objectives per a maneres de transport més sostenibles). La indústria 
espanyola de l’automòbil podrà a) continuar fabricant automòbils per a l’exportació a països 
amb marcs de transició energètica més laxos i b) adaptar-se a la nova indústria de la mobilitat 
elèctrica mitjançant una ambiciosa política I+D+i que permeti fabricació de bateries autòctones, 
taló d’Aquil·les d’una reconversió tecnològica del sector.

Implantació del cotxe elèctric: el cotxe privat, pel seu efecte sobre la ciutat i el territori, és ex-
pressió d’un paradigma de mobilitat que és socialment nociu independentment de l’energia que 
l’impulsi. A més, les previsions de creixement mundial del parc de vehicles elèctrics privats són el 
factor que tibant, amb major diferència, l’accés a recursos minerals escassos que són d’enorme 
importància en el procés de substitució tecnològica i transició energètica (Valero, 2018). Per això 
el nostre GND no aposta per una total substitució del parquet automobilístic fòssil per elèctric, 
sinó per un procés molt més modest, on prevalgui l’economia de l’accés i l’ús (carsharing) sobre 
l’economia de la propietat. Com a xifra estimativa, per a 2040 el parc d’automòbils elèctrics haurà 
de ser aproximadament d’un terç del parc d’automòbils de combustió actuals: que es reduirà 
d’aproximadament 24.000.000 a 8.000.000 milions. Fins i tot sent modest, aquest desplegament 
exigirà una profunda intervenció per a la instal·lació nacional d’un sistema de recàrrega elèctrica 
que tindrà efectes negatius i positius sobre l’ocupació.



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

23index

Transformació radical de la mobilitat urbana: en l’escenari GND en 2030 tots els nuclis urbans 
del país comptaran amb àmplies zones de restricció de trànsit i emissions. La mobilitat urbana 
haurà de desplaçar-se cap a formes de transport electrificat, preferentment públiques (tren de 
rodalia, metre, tramvies, autobusos elèctrics), però també individuals amb baixos consums d’espai 
(bicicletes, monopatins).

Revolució del ferrocarril: en l’escenari GND el tren es converteix en el mecanisme essencial per 
a la vertebració econòmica i territorial, tant per al transport de persones com de mercaderies. En 
la pràctica això implica: a) una revisió dels plans d’Alta Velocitat, on es tingui en compte la crítica 
ecologista a aquests, però també el seu paper com a transport substitut de l’aviació intrapeninsu-
lar; en aquest sentit, es buscarà concloure les línies d’AVE avui en desenvolupament (en previsió 
d’un augment substancial de la demanda) però no s’escometran futures ampliacions més enllà 
de les avui planejades i compromeses; b) l’electrificació completa de la xarxa ferroviària per a 
l’eliminació de locomotores dièsel; c) una nova política de preus, que estimuli substancialment 
els fluxos de viatgers i viatgeres, així com els horaris i freqüències de les línies per a oferir alter-
natives sòlides al transport privat: les inversions necessàries per a incrementar substancialment 
el transport de mercaderies per ferrocarril, fins a arribar als nivells europeus (30% de les mateixes 
en 2030): el desenvolupament de línies de mitjana distància abandonades (ferrocarril d’Extrema-
dura) o noves línies de rodalia per a àrees metropolitanes difuses, com la costa atlàntica gallega. 
Això té implicacions fortes tant en matèria d’inversió en noves infraestructures, com en matèria 
d’ampliació de plantilles per increment de serveis, com en la indústria del ferrocarril.

Limitació de l’aviació. L’aviació és el mitjà de transport més insostenible. Un GND limitarà 
l’aviació estatal en tots aquells viatges que tinguin alternativa ferroviària raonable, la qual cosa en 
2030 hauria de limitar-se als territoris insulars i vols entre ciutats de la península molt allunyades 
entre si. Al seu torn, la introducció de càrregues fiscals al querosè hauria d’impactar negativament 
en l’aviació internacional. Com a xifra estimativa, l’escenari GND planteja un sector de l’aviació 
comercial internacional reduït un 40% en 2030.

Economia circular-residus

Una economia circular, o més aviat espiral (preocupada no sols del reciclatge, sinó de la 
multiplicació de la vida útil del ja produït) és un prerequisit essencial per a l’escenari GND. Per 
descomptat, les promeses de la Quarta Revolució Industrial, però també d’una transició ener-
gètica hipocarbònica, es poden convertir en un malson d’extractivisme i militarisme si cada 
desenvolupament tecnològic de les TIC o les renovables no ve lligat a un avanç substancial en 
matèria d’economia circular. La Terra és un sistema obert en energia, però tancat en materials. 
És aquí on hi ha el coll d’ampolla essencial.

Per això, en l’escenari GND resulta especialment estratègic una aposta d’I+D+i combinada 
amb política industrial i econòmica per a situar a Espanya en l’avantguarda global de l’economia 
circular en diversos àmbits. En primer lloc, en la recuperació de minerals escassos. Per a això es 
necessita una planta pròpia de recuperació metal·lúrgica que faciliti el retorn al circuit produc-
tiu de cobalt, indi, liti, terres rares i gal·li. A Europa només existeix una planta d’aquest tipus, la 
dirigida per l’empresa Umicore, a Bèlgica; la Xina és el líder mundial d’aquesta baula clau en 
qualsevol metabolisme industrial sostenible. En segon lloc, obrir vies de recerca i si fos necessari 
de desenvolupament de mineria d’abocador, per a recuperar la riquesa industrial malgastada 
per l’etapa lineal del nostre metabolisme socioecològic. En tercer lloc, lleis ambicioses contra 
l’obsolescència programada i a favor de l’ecodisseny estandarditzat, que faciliti la reparació dels 
productes i la recuperació dels seus materials útils. En quart lloc, homogeneïtzació administrativa 
dels catàlegs de residus, que avui suposen un gran obstacle a l’economia circular, que han de 
complementar-se amb mapes públics de simbiosi industrial, per a facilitar que els residus d’un 
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procés siguin els recursos d’uns altres. La reconversió industrial vinculada a l’economia espiral 
posseeix un enorme potencial de generació d’ocupació, tant innovador (recuperació de materials 
escassos, simbiosi industrial, mineria d’abocador) com a tradicional (negocis de reparació).

El nostre escenari GND avança cap a un model residus zero on la totalitat de la matèria 
orgànica és compostada per diferents procediments en un termini molt curt (una legislatura) i 
volta a retornar als sòls agroecològicament treballats. També avançarà cap a la fi d’incineració 
en l’horitzó de 2030, la substitució del sistema SIG de gestió d’envasos per un SDDR amb èmfasi 
en la reutilització sobre el reciclatge, i la prohibició de plàstics i altres productes xenobiòtics, 
que hauran de ser substituïts per alternatives biodegradables, com bioplàstics procedents del 
cànem. Les xifres de residus no tractats per habitant-any serien objecte de polítiques públiques 
i portades a la seva mínima expressió en 2030.

Agricultura i ramaderia

La transició agroecològica és un altre dels pilars de l’escenari GND. Aquest cerca, per qüestions 
de sobirania alimentària, independència energètica, lluita contra el canvi climàtic i anticipació en-
front dels problemes derivats del pic del fòsfor, expandir les lògiques que avui se circumscriuen a 
l’àmbit de l’agricultura i ramaderia ecològiques al conjunt del sector primari productor d’aliments.

Aquesta transició, que requereix una reforma agroecològica de la PAC, inclou un tractament 
sostenible de recursos com a sòls i aigües (incloent-hi moratòries al regadiu i treballs d’I+D+i 
en el fitomillorament d’espècies de secà), apostes per tècniques agroecològiques (associacions, 
rotació de cultius, adobat orgànic sobre la base del compostatge nacional; ramaderia extensiva 
i prohibició de les macrogranges; prohibició d’agrotòxics i substitució dels mateixos per controls 
biològics) i un foment explícit dels canals curts de comercialització (compra pública alimentària 
100% ecològica, IVA reduït) lligat a pautes de consum sostenibles (aliment de temporada, re-
ducció de la proteïna animal en la dieta).

En l’escenari GND no es planteja la desmaquinització del sector agrícola, o almenys no d’una 
manera total: aquesta haurà de ser substituïda per maquinària moguda per electricitat o biocom-
bustibles d’origen ecològic local certificat (fet que obre vies interessants d’I+D+i industrial en 
aquesta matèria) contemplant-se per al món rural els terminis més amplis d’eliminació de motors 
de combustió pel seu paper estratègic en ell. No es descarta, no obstant això, l’increment de la 
tracció animal en petites explotacions familiars. En tant que l’agricultura ecològica requereix un 
20% més de mà d’obra que l’agricultura convencional, la transició agroecològica del camp espa-
nyol pot suposar un important esperó en matèria d’ocupació, que ajudi a aconseguir l’objectiu 
d’un 2% de retorn al món rural de població adulta l’any 2030.

Mineria

Les energies renovables en particular, i les tecnologies vinculades a la Quarta Revolució In-
dustrial en general, són altament dependents d’una àmplia mescla de minerals no energètics. 
Per això un canvi en la infraestructura industrial com el que planteja l’escenari GND anirà unit a 
una expansió de la mineria en la mesura en què els avanços en matèria d’economia circular siguin 
encara immadurs. Un GND amb òptica de justícia social hauria d’evitar que aquest increment de 
la demanda de minerals serveixi per a reforçar una estructura de comerç global de tall neocolo-
nial. Per a això, seria necessari desenvolupar aquests processos miners en el mateix territori on 
la geologia ho fés possible, així com vincular el comerç internacional de minerals a processos de 
col·laboració bilateral de transferència de patents i tecnologies, amb la finalitat de no aprofundir 
en la posició purament extractivista dels països perifèrics.
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Turisme

En l’escenari GND el turisme passaria a ser considerat sector en risc, tant pels seus impactes 
ecològics negatius, que obliguen a reduir la seva grandària, com per la seva vulnerabilitat da-
vant un minvament substancial de l’aviació. En primer lloc, això exigiria mesures legals com la 
regulació restrictiva dels pisos turístics o la moratòria a la generació de noves places hoteleres en 
zones massificades. En segon lloc, les pèrdues potencials d’ocupació en sectors turístics haurien 
de tenir el mateix tipus de consideració que sectors com la mineria del carbó o l’automòbil (de 
fet, l’impacte potencial de la transició ecològica sobre l’ocupació per al cas del turisme és molt 
major, la diferència fonamental és que el turisme es tracta d’un sector no sindicalitzat i per tant 
políticament menys conflictiu).

El minvament previsible de l’ocupació turística en l’escenari GND es podria veure contrapesada 
a través de tres processos: a) el desenvolupament de l’ecoturisme, la condició primera del qual 
hauria de ser la seva contribució objectiva i ecològicament mesurable al sosteniment d’ecosis-
temes i paisatges; b) l’increment de turisme interior a través de mitjans de transport sostenibles, 
enfront del descens del turisme internacional; c) formes de viatge menys compulsives, que 
permetessin el turisme internacional arribar al país per mitjans de transport més lents gràcies, 
entre altres reformes, a un avanç substancial en la reducció d’hores de treball (acumulables en 
períodes vacances llargs) en l’espai europeu.

TIC

Les tecnologies de la informació i la comunicació (TIC) tindrien també un important camp de 
desenvolupament en l’escenari GND, encara que sota l’esperit de potenciar la seva dimensió de béns 
comuns (codi obert, programari lliure, xarxes p2p). El seu paper és clau per al desplegament d’una 
xarxa elèctrica intel·ligent, necessària per a contrapesar les intermitències d’una matriu energètica 
100% renovable. Correctament balancejades amb apostes decidides pel factor humà (l’escenari GND 
considera que el model Smart City és lletra morta si les inversions tècniques no vénen acompanya-
des d’una potent aposta per capital humà, capaç d’analitzar les dades generades per l’economia de 
la dada i traduir-lo a canvis políticament significatius), les TIC i la seva capacitat de monitoratge en 
temps real són la clau mestra d’importants assoliments en matèria d’ecoeficiència. Són essencials en 
la generació de plataformes que sustentin una economia del compartir efectiva. També faciliten la 
capil·laritat de polítiques públiques orientades a canvis d’hàbits ecològics a través de mecanismes 
d’incentius i recompenses, com pogués ser una targeta digital ciutadana única, que premiés bones 
pràctiques ecològiques (compra local, compostatge comunitari sense impropis) amb descomptes 
en serveis públics (transport, activitats culturals). I ja han establert les bases de nous jaciments de 
riquesa comuna, per exemple amb els continguts culturals.

De tot això es deriva que les TIC tenen un rol decisiu en l’escenari GND. Però en tant que ja ho 
juguen en la societat actual, i que un escenari de Quarta Revolució Industrial apostaria pel seu 
creixement (robòtica, intel·ligència artificial), en l’escenari GND hem considerat un desenvolu-
pament tendencial estable en la dècada vinent.

Resiliència climàtica, reforestació i restauració ecològica

L’escenari GND realitzaria importants inversions públiques en matèria de restauració de 
ferides ecològiques i també resiliència davant el canvi climàtic. En aquesta línia, la reforestació 
i la custòdia del territori forestal, ajudada per un fons públic específic que a més ajudés a fixar 
població en el món rural, jugaria un paper clau amb un alt potencial de generació d’ocupació.

Al seu torn, i després d’un estudi detallat en la primera meitat de la dècada 2020-2030, du-
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rant la segona meitat seria necessari desplegar un pla nacional d’infraestructures contra el canvi 
climàtic, especialment en entorns costaners. Aquest prioritzarà solucions biomimètiques, com la 
restauració d’aiguamolls, però no pot descartar-se la construcció de dics o grans infraestructures 
artificials amb un enorme potencial de generació d’ocupació.

Indústria

Per tot l’aquí exposat, el GND comportaria un increment substancial del sector industrial, 
que hauria de ser secundat per una política industrial i d’I+D+i decidida en, almenys, les 
següents línies: bateries per al transport elèctric, recuperació de minerals escassos, mineria 
d’abocador, energies renovables, simbiosi industrial, ecodisseny, cultius de secà, TIC per a 
l’ecoeficiència, maquinària agrícola sostenible, cànem industrial com a matèria primera de 
bioplàstics, infraestructures contra el canvi climàtic. A aquestes línies podríem afegir altres 
com la química verda.

Cures

Finalment, el nostre escenari de GND reivindica la importància d’atendre, dignificar i 
equilibrar entre gèneres el treball de cures. Això es concretaria en les següents mesures: una 
jornada laboral que permeti i premiï la conciliació familiar; un increment substancial de les 
ajudes a la dependència, a través del sector públic o via el tercer sector, la qual cosa permetria 
la creació d’una enorme quantitat de llocs de treball avui dia invisibilitzats; un increment 
pressupostari substancial, i per correlació d’ocupació pública, en aquells serveis públics que 
són drets socials imprescindibles sobre els quals descansa la xarxa de cures del nostre país: 
la sanitat i l’educació.

3.3 Decreixement
Ni l’escenari BAU ni el GND plantegen un canvi substancial en el funcionament del mercat 

capitalista, tot i que l’últim ho fa només amb la qüestió estratègica a mig termini. Tampoc no 
modifiquen el rol social de l’Estat d’una forma important. Així mateix, no té en consideració l’exis-
tència de restriccions substantives en la disponibilitat de materials i energía a l’hora d’emprendre 
els diferents desenvolupaments industrials necessaris per a les transicions que persegueixen en 
la pròxima dècada. L’escenari de D parteix de pressupostos contraris.

Com ja hem exposat (veure el capítol 2), les societats capitalistes es fonamenten en la manca 
de mitjans propis per part de les majories socials a l’hora de procurar-se aspectes bàsics de la 
supervivència. D’allà sorgeixen la dependència dels mecanismes de mercat, la necessitat dels 
diners i la compulsió per aconseguir treball assalariat. Així, l’obtenció de mitjans de vida i l’aporta-
ció al sosteniment de la societat queden subordinats a la reproducció permanent i creixent de la 
producció material, guiada per la persecució del màxim benefici privat. El resultat és un increment 
tendencial del consum energètic i material, que s’acopla amb el del PIB a nivell mundial (Coyne, 
2006; Bellver, 2018) i, aquest últim, amb la concentració de CO2 a l’atmosfera (Garret, 2018). 

D’aquesta manera, el primer supòsit fonamental del escenari D és que només un sistema 
socioeconòmic no capitalista pot articular societats que respectin els límits del planeta.

I, per avançar en aquest camí, és imprescindible un procés de dessalarització i desmercan-
tilització de la població que l’hi permeti guanyar autonomia econòmica. A l’escenari D hem 
projectat una transformació social que transvasa hores de treball assalariades cap a projectes 
autogestionats.
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A l’escenari D es contempla una reducció forta dels treballs soci ambientalment innecessaris 
i/o contraproduents, un increment dels que considerem imprescindibles i un augment de la 
intensitat de treball humà fruit de la reducció de la disponibilitat energètica. D’aquesta manera, 
aquest estudi permet realitzar una projecció de si es necessita treballar més o menys a cada sector 
per transitar cap a societats més sostenibles i basades en l’autonomia.

L’autonomia en aquest escenari no se circumscriu únicament a l’aspecte econòmic-social, sinó 
que també abasta l’aspecte polític (Almazán, 2018). Planteja la necessitat d’una politització col-
lectiva que ens permeti construir i enfortir espais de presa de decisions i resolució de conflictes al 
marge dels estatals (assemblees de barri, sindicats, col·lectius feministes i ecologistes, confraries, 
nous gremis, etc.). Això no implica que l’escenari D plantegi la dissolució de tota institucionalitat 
en el si del social: El seu horitzó d’arribada seria la construcció d’una institucionalitat autònoma, 
descentrada i federalista.

En tot cas, a l’horitzó de 10 anys al que es limita aquest informe no té sentit plantejar-se una 
dissolució de l’Estat ni una desmercantilització total de la societat. Pensem més bé en un procés 
gradual de mobilització social que portaria a l’autogestió en allò polític i econòmic a guanyar 
cada vegada més espai, però encara jugarà una posició clarament secundària. L’Estat i el mercat, 
ens agradi o no, jugaràn un paper en el que pugui succeir en aquest període.

Un altre supòsit central de l’escenari D és que el temps de les polítiques de creixement eco-
nòmic ha quedat enrere. Ens trobem ja en una situació de gran risc on diferents bucles de rea-
limentació positiva poden activar-se conduint-nos cap a un nou equilibri climàtic notablement 
més càlid. No hi ha marge per a més emissions si volem tenir possibilitats d’evitar-ho (Hansen 
i col., 2017; UNEP, 2019), i qualsevol escenari d’activació econòmica implica un augment en les 
emissions. A més, els impactes del canvi climàtic son ja patents (per exemple, l’estiu a la Península 
Ibèrica dura 5 setmanes més) i s’aniran fent més visibles en la propera dècada. Aquesta transfor-
mació té un impacte directe en la disponibilitat social de dos recursos bàsics: l’aigua i la terra fèrtil.

Però aquesta no és l’única crisi que enfrontem. Estem al mateix temps vivint una pèrdua de 
biodiversitat massiva que impedeix a cada vegada més ecosistemes mantenir el funcionament 
que havia estat el corresponent a l’equilibri de l’Holocè (*CEEM, 2013). Al mateix temps, el meta-
bolisme de les societats capitalistes industrials està reduint de manera accelerada la disponibilitat 
de molts elements químics. Entre ells, molts que són centrals per al desenvolupament de, per 
exemple, les energies renovables *hiper tecnològiques o el cotxe elèctric (és el cas del coure o 
de diferents terres rares) (*Wouters i Bol, 2009; *Zittel, 2012; Valero i Valero, 2014).

Per si això fos poc, les principals fonts energètiques del món industrial, fonts a més inigua-
lables en les seves característiques fisicoquímiques, o són pròximes a aconseguir els seus zenits 
d’extracció o ja ho han superat, com és el cas del petroli convencional (Li, 2018). Per tant, l’escenari 
D part de la base que no existeix marge material i energètic per a un altre període de creixement 
sostingut i que, a més, tot els passos que avancem en aquesta direcció ens col·locaran en una 
situació molt pitjor a l’hora de pensar societats veritablement vivibles.

A més, el fort consum energètic i material de l’economia espanyola (molt per sobre de la 
mitjana mundial i de la biocapacitat del territori) se sosté sobre la importació massiva. 

Aquesta importació té una naturalesa colonial que relega als territoris rics en matèries prime-
res a mantenir-se en posicions de subalternitat política. Un altre dels objectius d’aquest escenari 
és facilitar l’autonomia econòmica i política d’aquests territoris.

Aquest conjunt de factors implica que l’escenari D contempli un context de forta reducció 
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en el consum material i energètic que comporti una reducció de l’escala metabòlica de la nostra 
economia, una regeneració dels ecosistemes i una limitació forta de les emissions de GEI. A l’hora 
de dibuixar d’aquestes reduccions no cal perdre de vista que dins de l’ Estat existeix una forta 
desigualtat en el repartiment de la riquesa, desigualtat que s’ha de combatre i tenir en compte a 
l’hora de pensar en una proposta de decreixement. Una política socialment justa, emancipadora i 
ecològicament conscient, ha de passar per un fort decreixement dels sectors enriquits de les nos-
tres societats (seguit després d’un decreixement substancial del consum de les classes mitjanes).

Aquest decreixement es plasma, en primer lloc, en una reducció de la internacionalització de 
l’economia i en una forta relocalització. També en una reducció general de l’activitat econòmica. 
Això no impediria que alguns sectors creixessin, com el de l’energia renovable o la producció 
manufacturera. Encara que aquest creixement també existeix en l’escenari GND, la seva natu-
ralesa és qualitativament diferent. Així, el creixement de les renovables en l’escenari D prioritza 
les de petita escala, autogestionades, i no dependents de materials i processos productius no 
renovables. No són per tant les renovables hiper tecnològiques i a gran escala del

GND. En el sector de la manufactura, el creixement correspondria a la florida de l’artesanat, 
no a un augment de les grans indústries.

L’escenari D no augmenta les dinàmiques extractivistes en el territori espanyol per a com-
pensar la reducció de la importació material, perquè lo que s’imposa és regenerar, no continuar 
aprofundint en la degeneració ambiental inherent a l’extractivisme. D’aquesta manera, s’aposta 
per una economia realment circular, és a dir, una economia integrada en els ecosistemes (Gon-
zález, 2017b). Aquesta integració és impossible en el marc de metabolismes industrials. És per 
això que es urgent articular transicions a metabolismes agrícoles, que si són agroecològics po-
den a més exercir un paper fonamental en la lluita contra el canvi climàtic (ETC, 2013). Aquests 
metabolismes són també els únics compatibles amb economies no fòssils, ja que existeixen 
dubtes serioses i documentades sobre la possibilitat per part d’un sistema renovable de satisfer 
la demanda energètica de societats industrials com les existents avui (una recopilació es pot 
trobar en Fernández i González, 2018).

Energía

L’escenari D planteja una transició energètica basada en tres pilars: desfossilització i desnu-
clearització del mix energètic, reducció dràstica del consum i implantació d’energies realment 
renovables. Al primer aspecte es comparteixen els terminis de l’escenari GND: apagada nuclear 
a l’estat espanyol en 2024 i extinció de la mineria del carbó i el seu ús en centrals tèrmiques de 
generació elèctrica en 2025.

La reducció de la disponibilitat energètica seria conseqüència del descens en l’ús de com-
bustibles fòssils, això es deu a que les energies renovables aporten una quantitat notablement 
menor d’energia neta. Així, l’escenari de D planteja una reducció de la disponibilitat i consum 
energètic d’almenys un 50% en 2030 respecte a 2017 (l’any basi de les dades).

A més, en l’escenari D, encara que poguessin continuar existint renovables hiper tecnològi-
ques, a allò que se li dedicarien més recursos i energia seria a energies realment renovables. És 
a dir, aquelles amb màquines fabricades amb materials renovables (biològics) i/o abundants i 
fàcilment reciclables (com el ferro) i que per a la seva construcció utilitzessin energia renovable. 
No es tracta de tornar als molins de vent del passat, sinó de redissenyar-los amb alguns dels 
desenvolupaments en ingenieria de les últimes dècades.

A més, aquestes renovables no serien únicament per a produir electricitat, sinó que es disse-
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nyarien per a fer treball directe (com moldre, batre o remoure). Per això, en l’escenari D no es fa 
una aposta forta per l’electrificació de l’economia, per més que pogués avançar en alguns sectors 
per a reduir la combustió. Dos exemples d’aquest avanç són el cuinat, a causa de les limitacions 
infraestructurals de fer-ho d’una altra forma, i en el transport mitjançant el tren elèctric. En 
aquest mateix sentit, els animals recuperarien un paper rellevant com a vectors energètics en un 
context de de descens de la tecnologia disponible i de l’energia exosomàtica. S’experimentaria 
un augment del treball animal i humà necessari per a la reproducció social. A més, aquest treball 
necessari per a sostenir la societat hauria de repartir-se equitativament entre gèneres i territoris.

Finalment, entre aquestes fonts realment renovables, a més de la hidràulica, la solar i l’eòlica, 
haurà de figurar la biomassa com a combustible principal. En un context de canvi climàtic i de 
degradació ecosistèmica, que requereix un augment de la superfície forestal, no sols caldrà de-
senvolupar una gestió forestal exquisida sinó, sobretot, reduir de manera important les activitats 
que requereixin combustió. Una d’aquestes activitats seria inevitablement el transport motoritzat, 
però també el cuinat, la calefacció (cada vegada menys necessària amb el canvi climàtic, molt 
regulable a la baixa, per exemple escalfant a les persones i no al conjunt de les estades, i limitable 
en la mesura que s’aposti per l’aïllament) i la refrigeració d’espais.

Pel que fa al control del sector, l’aposta de l’escenari D és per la creació i creixement de coo-
peratives energètiques de renovables sense ànim de lucre, i per l’autoconsum.

Tot això en un marc de major austeritat.

Rehabilitació d’edificis-construcció

A Espanya hi ha més de tres milions d’habitatges buits. A això s’afegeix que l’escenari D pretén 
reduir l’ús de materials i en conseqüència de les activitats extractives. Per això, la prioritat és la re-
habilitació dels habitatges. En concret, les actuacions anirien en la direcció d’augmentar l’aïllament 
dels edificis i garantir l’accés universal a l’habitatge en un marc general de forta reducció de l’obra 
nova i, en menor mesura, també de la reforma de l’antiga.

En els casos en els quals fos necessària la construcció d’habitatges, s’aplicarien criteris bioclimàtics, 
apostant per materials biodegradables. Això es tradueix, fonamentalment, a prioritzar la construcció 
en fusta, pedra, tova i/o palla.

En el marc general de la construcció d’un metabolisme rural, que implicaria una forta revitalització 
del món pagès, serà en aquests espais on pugui tenir sentit pensar en la construcció d’habitatge nou 
i, sobretot, en la rehabilitació de molts habitatges avui en ruïnes. En els espais urbans, en canvi, s’apos-
taria per requalificacions de sòl urbà cap a rústic no urbanitzable. El desplaçament de població adulta 
cap a espais rurals durant la dècada que comprèn aquest estudi podria rondar el milió de persones.

Per a facilitar l’accés universal a l’habitatge serien necessaris canvis normatius per part de les ad-
ministracions, entre ells: la mobilització del parc immobiliari públic, la despenalització de l’ocupació 
d’habitatges buits per part de la població amb mancances residencials i, especialment, el foment 
del model de dret d’ús, que preserva l’habitatge per al comú i la treu del mercat.

Transport

El punt de partida és una inevitable reducció del transport motoritzat que depèn del

petroli. A això s’uneix que no existeixen alternatives basades en el transport elèctric que puguin 
sostenir el mateix volum de desplaçaments i a les mateixes velocitats. Això últim es deu a limitacions 
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tècniques i de disponibilitat de materials (Prieto, 2019). Així, l’única tendència possible i desitjable 
davant el declivi energètic, l’escassetat de materials i els riscos de desestabilització climàtica és la 
reducció contundent del transport. Una reducció que es traduiria en una aposta per la proximitat, la 
lentitud i la mobilitat de baixes emissions. Aquest és un desafiament majúscul, perquè la hipermo-
vilidad és la base sobre la qual s’articula l’economia espanyola, a més de ser condició de possibilitat 
de les grans urbs. Desglossem a continuació diverses mesures a adoptar.

Prohibició de venda de vehicles privats nous de combustió interna en 2030, amb prohibició 
de circulació en 2040 (amb possibilitat de pròrroga fins a 2050 en el món rural). Això implicaria un 
procés de desmantellament i reconversió de la indústria de l’automòbil. Per al parc automobilístic 
existent, es fomentaria la seva gestió en dret d’ús, convertint els vehicles en béns comuns desmer-
cantilitzats.

Aquest canvi donaria inici a una forta reconversió de les ciutats que, per més que apostin per la 
mobilitat a peu, amb bicicleta i en transport públic, és difícil pensar que poguessin sostenir la seva 
articulació sense l’ús massiu del transport privat. Aquesta reconversió tindria dos eixos directors: la 
descentralització de les activitats mitjançant l’articulació de barris multifuncionals i un flux migratori 
des de les ciutats als pobles.

El parc automobilístic elèctric seria mínim i es centraria en vehicles d’ús públic

com a ambulàncies o de determinades professions (com la lampisteria), per això no seria ne-
cessària una inversió massiva en una nova infraestructura de recàrrega de bateries, ni un augment 
apreciable de la producció elèctrica per  aquestes finalitats.

L’electrificació del transport, per tant, es centraria fonamentalment en les línies de tren

que encara no estan electrificades. Aquestes línies passarien a ser intensament utilitzades per 
al transport de mercaderies. En 2030, ja no existirien locomotores de dièsel. La xarxa ferroviària no 
patiria grans ampliacions d’acord amb no incrementar l’extracció de recursos, encara que es po-
drien pensar en petits augments en la xarxa de rodalia en llocs com Galícia. El format de tren que 
es prioritzaria seria el convencional i, si pot ser, el de velocitat alta. En cap cas el d’alta velocitat, del 
qual no es construirien nous trams i es paralitzarien els que estan desenvolupant-se. La disminu-
ció del transport en general, i el basat en motor d’explosió en particular, faria que el transport de 
mercaderies per tren en 2030 pogués rondar el 50% del total.

El transport que més disminuiria seria l’internacional. El que romangués seria a través del tren 
i del vaixell, que hauria de sofrir un procés de reconversió per a l’ús molt més intensiu de les noves 
veles d’impuls de grans vaixells. 

Pel que concerneix l’aviació, es suspendrien tots els vols peninsulars com tard en 2030 i la resta 
es restringirien fortament, com a poc en un 50% en 2030.

Economia circular-residus

A l’escenari D, el metabolisme econòmic es reconfiguaria per intentar tancar els cicles i no 
per a maximitzar la producció. Aquest tipus de transformació és l’única capaç de sostenir les 
economies a mig-llarg termini en un planeta de recursos limitats i sobreexplotats. Això implica 
que el metabolisme es trobaria inserit en els ecosistemes ( ja que només els cicles de la biosfera 
s’acosten a les altes taxes de reciclatge que ens permeten parlar de circularitat). Perquè això fos 
factible és necessària l’eliminació dels compostos xenobiòtics i l’aposta per productes biodegra-
dables. També la seva articulació bàsicament local, basada en energia solar i amb velocitats de 
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producció i consum acoblades a les dels ecosistemes. Tot això únicament pot realitzar-se en un 
metabolisme agrícola.

A les ciutats, el gruix dels esforços orientats a tancar els cicles es focalitzaria en la fracció or-
gànica dels residus. Per a això es posarien en marxa compostadors comunitaris, recollida porta 
a porta i/o cinquè contenidor. El protagonisme popular en aquest sector podria ser central, per-
metent articular xarxes entre agricultors o agricultores i urbanites que intercanviïn, sense mediar 
diners, compostos per aliments. L’objectiu seria compostar el conjunt de la matèria orgànica 
urbana i rural abans d’acabar la dècada de 2020.

Per a maximitzar el reciclatge d’envasos s’impulsarien polítiques de dipòsit, devolució i retorn 
(SDDR), que substituirien a les actuals. Es prohibirien els plàstics, començant pels d’un sol ús, que 
se substituïen per bipolímers (el que implica una utilització molt més reduïda de l’actual). Aquest 
conjunt de mesures permetria que la incineració acabés abans de 2025 i el dipòsit en abocador 
disminuís entorn a un 70% per a 2030.

Dins d’aquest marc general metabòlic resulta imprescindible el reciclatge de part de les 
infraestructures existents. D’elles es pot obtenir alumini, ferro o coure amb molt menys despesa 
d’energia i impacte que l’associat a l’extracció en mines, sobretot les de cel obert. També es 
podria posar en marxa la mineria d’abocador. Aquesta utilitza tecnologies senzilles que no re-
quereixen grans desenvolupaments de noves infraestructures, ni consumeixen molta energia. El 
desenvolupament d’aquest sector, que requereix una inversió econòmica moderada, podria ser 
protagonitzat per cooperatives no capitalistes. Com a complement a aquesta mena de polítiques, 
s’impulsarien mapes públics de simbiosi empresarial, com s’apunta en l’escenari GND.

Més prioritàries que les mesures de reciclatge són les de reducció i reutilització. Als béns 
bàsics s’impulsarien polítiques de preus de blocs mitjançant regulació pública i/o comunitària 
(el que implicaria una desmercantilització parcial). Aquestes polítiques consistirien a garantir 
uns consums mínims, però penalitzaria exponencialment els sumptuaris. A més, es prohibiria 
l’obsolescència programada. Però el més important seria l’impuls de gestió de béns en dret d’ús 
en detriment de la propietat privada. Per exemple, una xarxa de rentadores en dret d’ús tindria 
com a conseqüència que l’empresa productora tingués interès en què els aparells siguin duraders 
i fàcilment reparables.

Pel que concerneix la reutilització, s’incentivaria el desenvolupament d’una economia de 
segona mà mitjançant mesures com l’estímul fiscal a cooperatives sense ànim de lucre que 
treballin en aquest àmbit. En tot cas, aquest sector es veuria naturalment impulsat en el marc 
d’una reducció general de la producció i la importació.

Agricultura i ramaderias

Un element central de l’escenari D és la creació d’un metabolisme agrícola, que com vèiem 
implicaria una forta revitalització del món rural. Aquesta revitalització es donaria sota paràme-
tres agroecològics, la qual cosa implicaria una gestió ecològica del territori, una associació entre 
l’agricultura i la ramaderia (que pivotaria en gran part al voltant de la ramaderia extensiva), una 
producció en base cooperativa i comunitària, una forta expropiació i reapropiació de la terra 
per a ús comunal, i una articulació sobre la base de circuits curts. En aquest context, l’objectiu 
primordial seria aconseguir una sobirania alimentària, la construcció d’una autonomia material 
que es completaria amb la creació d’un nou teixit productiu artesanal que permetés cobrir els 
imperatius de la reproducció de la vida amb materials locals i de manera políticament autòno-
ma. Aquesta sobirania alimentària significaria, per tant, una producció i consum locals de tot el 
relacionat amb l’alimentació (abonaments, mecanismes de control de plagues, llavors, eines, 
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terra, aigua, etc.). En el que concerneix l’aigua, la producció agrària hauria de retornar al secà en 
molts territoris en un context d’estrès hídric creixent fruit del canvi climàtic.

Encara que en la dècada de 2020-2030 el teixit agroecològic encara conviuria amb l’agricul-
tura industrial, aquesta última perdria terreny, sobretot les seves formes més impactants com 
les macrogranges. En aquesta reconversió, la idea seria impulsar l’ús d’agrocarburants en una 
maquinària en recessió, i augmentar la tracció animal i el treball humà com a imperatius per a 
desfosilitzar el sector. També s’avançaria en el desmantellament de les formes d’automatització 
productiva, per exemple, en els subsectors lacti i carni. A més, el sistema de fertilització passaria 
a ser, fonamentalment, natural.

Aquesta transició implicarà un nivell de confrontació important amb les polítiques de la PAC i 
les seves xarxes de control burocràtic, amb la important producció agrícola industrial espanyola 
i amb el sistema de tinença de la terra, especialment a la Meseta i el sud. D’aquesta manera, els 
processos d’expropiació col·lectiva de la terra i d’autogestió també haurien de ser importants. 
Això implicaria recuperació i creació de nous territoris mancomunats (aigua, boscos, hortes, etc.), 
ocàs del monocultiu (sobretot el d’exportació), una reforma parcel·lària que limités els latifundis. 
A més, es fomentaria el retorn a una lògica reproductiva i no productiva del sector. Això perme-
tria construir economies a petita escala que, sense els requeriments avui associats a les grans 
indústries alimentàries, puguin ser la base d’una sobirania alimentària real.

La recerca pública es centraria de manera prioritària en el desenvolupament d’agricultura, 
ramaderia, pesca i silvicultura ecològiques. Per a això es prioritzaria línies com la permacultura 
o l’agricultura regenerativa. També caldria estudiar la inserció d’aquestes activitats dins dels 
ecosistemes i tractar de maximitzar la seva capacitat d’absorció de CO₂.

Les pautes d’alimentació també haurien de canviar per a passar a articular-se al voltant del 
consum de productes frescos, de proximitat i de temporada. A més, seria important una reducció 
en el consum de proteïnes d’origen animal.

Minería

Malgrat el fort descens en les importacions de productes miners de l’escenari D, aquest vindria 
acompanyat d’una disminució de l’activitat minera en el territori espanyol. Aquesta disminució 
partiria de la no obertura de noves mines i de la reducció de l’activitat en les existents, especi-
alment d’aquelles a cel obert. Aquesta disminució perseguiria la regeneració d’uns ecosistemes 
ja molt degradats. Aquest descens generalitzat del sector no tindria conseqüències greus en les 
condicions materials de vida de la població, ja que la construcció, principal consumidor dels pro-
ductes derivats de la mineria, també disminuiria molt considerablement. A més, la forta aposta 
per la reutilització de recursos miners pal·liaria el descens de l’entrada de nous en el metabolisme.

Turisme

El turisme, pilar al costat de la construcció de l’economia espanyola, també decreixeria de 
manera important, ja que és un dels principals vectors de destrucció ecològica en el nostre 
territori. El principal impacte associat al turisme és el del transport, que es mitigaria mitjançant 
una reducció dràstica de l’aviació internacional, sobretot per oci. En l’àmbit dels allotjaments, 
es constata que els més luxosos són notablement més impactants que els albergs i campings 
(Rico i col., 2019). Per això es reduiria prioritàriament el número dels primers, conservant els 
segons i reorientant-los cap al turisme interior. A més, la seva condició de l’existència seria el 
desenvolupament de projectes ecològicament sostenibles i socialment compromesos amb el 
manteniment de les formes de vida del lloc on s’assenten. Tot això dibuixa un sector en forta 
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recessió i que s’articularia entorn dels viatges a curtes distàncies, en transports sostenibles i en 
allotjaments de baix impacte.

Tecnologies de la comunicació i la informació

A diferència de l’escenari GND, en el D les TIC no exerceixen un paper rellevant. No sols no 
n’hi hauria una aposta per una interconnexió més massiva de persones i aparells, sinó que, en un 
context de reducció de les importacions, les TIC serien un sector que disminuiria. En concret, es 
donaria una aposta decidida per la reversió parcial de la informatització de les relacions socials. 
Es desincentivaria l’ús d’aparells en clau individual, pels seus impactes socialment nocius i la 
seva enorme petjada ambiental. S’avançaria en la construcció de xarxes locals del tipus güifi.
net. I s’afavoriria un retorn al telèfon fix.

En aquest sector, un eix director seria la reparació i el manteniment dels aparells ja existents, 
la qual cosa passaria en gran part pel desenvolupament de programari menys pesat lo que, al 
seu torn, estaria en harmonia amb una aposta pels format lliures i oberts. Un segon element 
seria l’avanç dels comuns digitals, partint de la base que és un camp bastant implantat ja (codi 
obert, programari lliure, xarxes p2p).

Resiliència climàtica, reforestació i restauració ecològica

L’escenari D impulsa la restauració ecològica d’uns territoris molt degradats pel  capitalisme 
industrial. En aquesta línia, la reforestació exerceix un paper central en la regeneració d’ecosiste-
mes, a més de permetre la fixació de CO₂ i convertir-se en font d’una matèria prima imprescindible 
per a construir una economia basada en la veritable producció i no en l’extracció. L’expansió del 
terreny forestal podria ser impulsada mitjançant polítiques públiques, però la seva custòdia cau-
ria del costat d’organitzacions comunals que es farien dipositàries de l’ancestral tradició encara 
resistent en les muntanyes espanyoles.

Al seu torn, es posarien en marxa mesures que maximitzessin la resiliència davant el canvi 
climàtic prioritzant aquelles de caràcter biomimètic, com els aiguamolls costaners, la priorització 
d’espècies més resistents a la sequera o la pròpia reforestació. A més, s’avançaria en la imple-
mentació de mesures restauratives de la biodiversitat, alliberant territori per a la resta de vides 
no humanes mitjançant projectes com corredors verds.

Industria

En l’escenari D s’afavoriria un disseny tecnològic que garantís la resistència i durabilitat dels 
instruments i eines, i que a més es basés en l’ús de materials i energia sostenibles, abundants 
i reciclables. Això implicaria un gir del sector industrial cap al sector artesanal, més intensiu en 
treball humà, menys demandant d’energia, menys productiu i més procliu al desenvolupament 
de projectes autogestionats que no requereixin d’una forta inversió de capital inicial o de grans 
expropiacions (per més que aquestes últimes també hauran de donar-se, obrint la porta a em-
preses autogestionades pels qui treballen en elles). Això no eliminaria un cert desenvolupament 
de la química verda.

Tot i que es produiria un descens en l’activitat econòmica, el sector manufacturer, fruit d’un 
descens substancial en les importacions i d’una major intensitat de la mà d’obra, hauria d’aug-
mentar en diverses branques estratègiques. Entre aquests s’inclourien el processament d’aliments 
per a la seva conservació, la fabricació de mobiliari i instruments de fusta, o la de recipients 
construïts a partir de fang o amb fibres naturals.
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Cures

Els treballs de cures atendrien una triple dimensió. En primer lloc, al seu repartiment equilibrat 
entre els gèneres. En segon, a una internalització en el si de les famílies d’algunes de les cures que 
s’han anat mercantilitzant durant els últims anys d’expansió del capitalisme. Però compte, si això 
no ve acompanyat d’una reducció del temps que s’ha de dedicar a obtenir diners en societats 
desiguals com les nostres, el que implicaria és un increment de la desigualtat, perquè en les llars 
més empobrides es precaritzarien més aquestes tasques, mentre que en els enriquits podrien 
passar per la contractació. Per a intentar minimitzar aquest risc, en aquest escenari els serveis 
públics bàsics (educació, sanitat) romanen aproximadament igual, a més de que es posarien en 
marxa mecanismes de redistribució de la riquesa com ara expropiacions als grans capitals, rendes 
bàsiques de les iguals o fiscalitats redistributives. El tercer element seria una revitalització dels 
llaços comunitaris d’ajuda mútua que permetin que les cures s’abordin transcendint les xarxes fa-
miliars. D’aquesta manera, es podrien posar en marxa processos d’educació autogestionada amb 
participació familiar, de salut comunitària, o d’ajuda mútua entre persones majors per a mantenir 
alts graus d’autonomia, com són els habitatges comunitaris en dret d’ús per a la tercera edat.

Perquè tot això sigui possible, seria necessari un repartiment del treball necessari per a sos-
tenir la societat que redundi en una menor càrrega individual de treball productiu. També un 
creixement de la gestió comunitària de les cures, sense per això desmantellar el sector públic 
de la següent dècada.
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4 Resultats

En aquests capítol, presentem els resultats de canvi en les emissions de GEI i en les hores 
anuals treballades generats pel nostre programa informàtic per als tres escenaris (BAU,GND, D). 

Per a cadascun d’ells utilitzem un esquema de presentació similar, a fi de facilitar la lectura 
comparada dels resultats obtinguts. 

Els resultats es presenten desglossats per a cadascun dels 17 sectors econòmics que hem 
construït (veure explicació detallada en Annex I). A l’Annex III s’ofereixen dades desagregades 
per a cadascun dels 85 subsectors analitzats.

4.1 Escenari BAU
Com que aquest escenari es caracteritza pel manteniment de les tendències actuals amb 

un moderat percentatge de creixement, els resultats obtinguts són un indicador de la dinà-
mica ambientalment destructiva del model econòmic espanyol. En el període 2019-2030 
es registraria un increment de l’emissió de GEI del 21% (veure gràfic i taula 4.1). En valors 
absoluts, les emissions creixerien de 349.195 kt de CO

2
eq fins a 422.320 kt, en el primer cas, o 

fins a 464.671 kt, en el segon. Resultats clarament inassumibles en el context de la necessària 
transició ecosocial.

Només un sector econòmic registraria un descens, ínfim, d’emissions: el denominat Altres 
Serveis (-1%), en tant que el de l’Administració de l’Estat mantindria nivells similars als actuals i 
el d’Alimentació experimentaria un increment menyspreable (0,3%).

En canvi, l’expansió de les emissions seria especialment considerable en el sector turisme 
(65%), fonamentalment per l’augment de l’aviació internacional; TIC (51%); cures no remunerades 
(45%), impulsat per un increment de la mobilitat motoritzada; o la silvicultura (44%), la qual cosa 
permetria una major taxa d’absorció forestal.

Des del punt de vista del treball es produiria un increment important del total d’hores anuals 
(19%), que es traduiria en un increment de l’ocupació del 13%, mantenint l’actual disposició del 
mercat de treball i, per tant, de l’economia. Del total de 2,4 milions d’ocupacions que podrien 
generar-se, 1,7 milions (el 69% del total) correspondrien a tres sectors: construcció, comerç i 
turisme. Tots ells caracteritzats actualment per condicions d’ocupació i remuneracions que se 
situen en els graons més baixos del mercat laboral.

En aquest escenari, el repartiment del treball, tant remunerat com no remunerat, no tindria 
lloc, per la qual cosa no fem comentaris sobre aquest tema. L’economia espanyola no experimen-
taria canvis qualitatius en aquest sentit.
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Gráfico 4.1 Escenario BAU – Emisiones y horas anuales trabajadas (% variación 2019-2030)
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Tabla 4.1 BAU. Evolución de las emisiones GEI por subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %
Alimentación 48.767 48.921 0,3

Silvicultura -34.109 -42.351 -24,2

Construcción 32.343 36.314 12,3

Energía 84.417 103.861 23,0

Residuos 12.195 14.252 16,9

Transporte 73.566 82.032 11,5

Turismo 17.704 29.184 64,8

Industria 30.336 33.009 8,8

Ocio 215 228 6,4

TIC 407 613 50,8

Finanzas 274 311 13,5

Investigación 84 86 2,3

AAEE 2.720 2720 0,0

Comercio 6.158 7.490 21,6

Otros servicios 902 891 -1,2

Cuidados remunerados 3.200 3.284 2,6

Cuidados no remunerados 70.019 101.474 44,9

TOTAL 349.195 422.320 20,9
Sectores empleo 279.177 320.846 14,9
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Tabla 4.2 BAU. Evolución de las horas anuales trabajadas por subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimentación 2.613.222.423 2.793.946.854 6,9

Silvicultura 12.549.398 20.725.987 65,2

Construcción 2.880.194.748 3.752.885.379 30,3

Energía 99.913.449 137.233.310 37,4

Residuos 85.824.025 100.303.885 16,9

Transporte 2.625.235.131 2.933.885.306 11,8

Turismo 3.155.170.615 4.017.118.619 27,3

Industria 2.340.056.718 2.676.268.377 14,4

Ocio 856.362.406 893.920.931 4,4

TIC 604.464.022 889.423.678 47,1

Finanzas 656.479.700 802.613.894 22,3

Investigación 47.691.015 48.787.146 2,3

AAEE 2.230.889.587 2.230.889.587 0,0

Comercio 5.295.144.256 6.281.758.387 18,6

Otros servicios 3.761.461.575 3.739.191.072 -0,6

Cuidados remunerados 6.190.392.912 6.446.499.637 4,1

Cuidados no remunerados 42975336528 42975336528 0,0

TOTAL 76430388508 80740788575 4,1
Sectores empleo 33.455.051.980 37.765.452.047 12,9

4.2 Escenari Green New Deal
Les dades aportades per la modelització de l’escenari GND ens ofereixen, en primer lloc, una 

reducció molt significativa de les emissions de GEI en el total del metabolisme de l’economia 
espanyola per a la dècada vinent: aquestes descendeixen un 55% respecte a les emissions de 
l’any de referència (2019), passant de 349.195 tones de CO2eq a 157.520 tones. La reducció seria 
del 45% si no es compta amb l’absorció realitzada per la massa forestal. La dada compleix amb 
els objectius marcats per a aquest escenari, una reducció d’un 45% de les emissions nacionals 
respecte a l’any basi per a les projeccions del PNIEC (Pla Nacional Integrat d’Energia i Clima) 
(1990), augmentant en 5 punts percentuals l’ambició en la lluita contra l’emergència climàtica 
en relació a les estimacions del PNIEC. Si en 1990 les emissions registrades van ser de 287.687, 
l’escenari GND que aquí es planteja assumeix una rebaixa de 45%.

Analitzant els resultats d’emissions per sectors, en termes d’aportació bruta al seu descens 
de conjunt, destaquen fonamentalment la reducció en el sector de les cures no remunerades, el 
transport i l’energia: amb 119.022 tones reduïdes, aquests tres sectors suposen per si sols el 57% 
de les reduccions d’emissions contemplades en aquest escenari, un minvament fonamentalment 
relacionat amb canvis substancials en les maneres de transport (el vehicle privat, que comptabi-
litza dins de cures no remunerades, ha conegut una forta reducció, així com l’aviació, fortament 
substituïda pel tren d’alta velocitat dins de les fronteres estatals i amb un pes substancialment 
menor en l’internacional) i la forta penetració de les energies renovables en la matriu energètica. 
També resulta quantitativament fonamental l’increment de les masses forestals en el seu paper 
d’embornals de carboni, l’expansió del qual aconsegueix capturar 52.698 tones, en multiplicar-se 
per 1,5; així com la reconversió del sector agroindustrial a l’agroecologia, responsable d’un 7% del 
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total de les reduccions. Aquesta dada ens ofereix indicis que un projecte de GND climàticament 
viable ha de contemplar entre els seus pilars estratègics els canvis de l’ús del sòl vinculats a una 
profunda reforma de l’ordenació territorial avui vigent, alguna cosa que no sempre succeeix en 
les formulacions polítiques avui en circulació.

Gráfico 4.2 Escenario GND – Emisiones y horas anuales trabajadas (% variación 2019-2030)
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Tabla 4.3 GND. Evolución de las emisiones GEI por subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimentación 48.767 35.169 -27,9
Silvicultura -34.109 -52.337 -53,4

Construcción 32.343 12.007 -62,9
Energía 84.417 57.380 -32,0

Residuos 12.195 11.050 -9,4
Transporte 73.566 31.551 -57,1

Turismo 17.704 6.843 -61,4
Industria 30.336 26.338 -13,2

Ocio 215 164 -23,3
TIC 407 571 40,4

Finanzas 274 150 -45,2
Investigación 84 51 -38,6

AAEE 2.720 1.543 -43,3
Comercio 6.158 3.208 -47,9

Otros servicios 902 676 -25,0
Cuidados remunerados 3.200 3.086 -3,6

Cuidados no remunerados 70.019 20.069 -71,3
TOTAL 349.195 157.520 -54,9

Sectores empleo 279.177 137.450 -50,8

Tabla 4.4 GND. Evolución de las horas anuales trabajadas por subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimentación 2.613.222.423 2.908.311.111 11,3
Silvicultura 12.549.398 35.633.718 183,9

Construcción 2.880.194.748 1.519.617.284 -47,2
Energía 99.913.449 160.333.662 60,5

Residuos 85.824.025 91.027.126 6,1
Transporte 2.625.235.131 1.777.295.830 -32,3

Turismo 3.155.170.615 3.002.207.091 -4,8
Industria 2.340.056.718 2.271.995.405 -2,9

Ocio 856.362.406 1.097.857.030 28,2
TIC 604.464.022 1.113.986.718 84,3

Finanzas 656.479.700 797.290.656 21,4
Investigación 47.691.015 58.518.716 22,7

AAEE 2.230.889.587 2.530.621.117 13,4
Comercio 5.295.144.256 5.571.658.600 5,2

Otros servicios 3.761.461.575 4.058.762.260 7,9
Cuidados remunerados 6.190.392.912 8.266.635.698 33,5

Cuidados no remunerados 42.975.336.528 42.975.336.528 0,0
TOTAL 76.430.388.508 78.237.088.550 2,4

Sectores empleo 33.455.051.980 35.261.752.022 5,4

Però aquest enfocament quantitatiu pot resultar enganyós si no s’atén els canvis qualitatius, 
que expressen algunes reduccions d’emissions sectorials mesurades percentualment: els sectors 
de la construcció i el turisme rebaixen les seves emissions en més d’un 60% respecte a 2019, 
mentre que les administracions de l’estat, comerç i finances ho fan en més d’un 40%. Aquestes 
dades són indicadors de transformacions molt profundes en àmbits d’importància estratègica 
per a l’economia espanyola. En la mateixa línia, resulta clau contemplar una reducció molt im-
portant en la climatització dels espais públics i privats, de l’ordre del 50%, gràcies a les millores 
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en rehabilitació i eficiència energètica, així com a canvis d’hàbits lligats a la climatització. Aquest 
últim factor (al costat d’una electrificació d’alguns processos productius) permet que diversos 
sectors creixin en ocupació i, alhora, redueixin les seves emissions.

Vist des del costat del treball, l’escenari GND planteja la possibilitat de compatibilitzar aquesta 
substancial reducció d’emissions amb un increment d’un 5% del temps de treball de la població 
activa espanyola. Això significaria, mantenint l’actual estructura del mercat laboral, i assumint la 
necessària reconversió industrial de molts sectors amb la seva pèrdua d’ocupació corresponent, 
un potencial per a la generació neta d’1.042.000 ocupacions en una dècada, molts dels quals 
podrien ser qualificats d’ocupacions més sostenibles en funció de com es definís la noció de 
sostenibilitat. Però, a més, amb un mercat laboral reformat, que implantés una jornada laboral 
de 30 hores (la reducció de jornada laboral, en diferents rangs, comença a ser un consens polí-
tic en l’agenda de les forces progressistes occidentals), aquest increment d’ocupacions podria 
aconseguir gairebé la xifra de cinc milions (4.883.000 ocupacions).

Per sectors, la creació d’ocupació potencial es concentra, en termes quantitatius, en les cures 
remunerades (sanitat i educació), TIC, i alimentació, mentre que els majors increments percen-
tuals corresponen a la silvicultura, les TIC i l’energia. Aquest model de Green New Deal no oculta 
part de la generació d’ocupació en la transició energètica. La raó és que en aquest sector només 
es considera la generació energètica, mentre que la instal·lació de la infraestructura renovable, 
així com la rehabilitació d’edificis, coneixent increments substancials, queden ocults pel fort 
descens que experimenta el sector de la construcció en el seu conjunt: es redueix percentual-
ment gairebé fins a la meitat de la seva grandària actual, la qual cosa suposa una transformació 
d’enormes proporcions en una economia que fins fa menys d’una dècada tenia en l’expansió 
immobiliària el cor del seu sistema productiu. Resulta important destacar que el sector de la 
construcció, que continuaria sent un pes pesant del conjunt de l’economia espanyola malgrat la 
seva dràstica reducció, serà un sector orientat a activitats fonamentalment diferents: infraestruc-
tures de transport sostenible, energies renovables i rehabilitació. Al sector de la construcció com 
a principal afectat en aquest escenari ha de sumar-se-li el del transport: l’increment de l’ocupació 
en l’expansió del ferrocarril com a nou vector per a la mobilitat de mercaderies no aconsegueix 
compensar la pèrdua d’ocupació en altres àmbits.

Respecte al gruix del treball en la suma d’hores totals del metabolisme estatal, el de cures no 
remunerades, a l’escenari GND es manté constant. Com l’aportació dels treballs de cures salarit-
zats s’incrementa de manera substancial, cal esperar una millora perceptible dels pitjors efectes 
de la crisi de cures, especialment en una modulació del

GND socialment ambiciosa en la reforma del mercat laboral (reducció de jornada sense pèrdua 
de salari) i amb un marcat caràcter feminista (polítiques públiques orientades a la reducció de 
l’escletxa salarial i la masculinización de les cures).

4.3 Escenari Decreixement
La reducció d’emissions en l’escenari D és molt considerable. Molt per sobre de la plantejada 

pel PNIEC (40% respecte a 1990). Se situa en un 80% amb absorció de les masses forestals i un 
68% sense considerar-la respecte a 2019, i en el 82% respecte a 1990 considerant les absorcions 
(veure Gràfic 4.3 i Taula 4.5). Per a aconseguir aquesta reducció, tots els sectors d’activitat baixen 
en les seves emissions i es produeix un increment important de la superfície forestal, que es 
multiplica per 1,5 com en l’escenari GND. Els principals responsables de la baixada són el sector 
de l’energia, del turisme, de la construcció, del transport i les llars. Excepte en el cas de les llars 
(cures no retribuïdes), el descens en emissions es deu a una important reducció de l’activitat 
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econòmica en aquests sectors.

La reducció en les llars s’aconsegueix gràcies a un decreixement molt fort de l’ús del cotxe (de 
més del 90%) i de la climatització (per sobre del 50% del consum actual). Fins i tot comptant amb 
les mesures d’augment de l’eficiència energètica i la rehabilitació d’edificis que contempla l’esce-
nari D, resulta difícil pensar que aquest nivell de reducció del consum energètic en climatització 
es vagi a produir sense moderar la temperatura de les estades (menys calefacció a l’hivern, menys 
aire condicionat a l’estiu), la qual cosa requeriria canvis culturals i de pràctiques quotidianes. 
Probablement seria necessari que a l’hivern s’imposés escalfar a les persones (mitjançant fogue-
res, per exemple) o determinades estades i no tots els espais; mentre que a l’estiu es recorreria 
a mecanismes com a ventiladors. Aquest descens de l’energia emprada en la climatització dels 
espais també es produiria en els llocs de treball en magnituds similars.

Gráfico 4.3 Escenario D – Emisiones y horas anuales trabajadas (% variación 2019-2030)
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Taula 4.5 Escenari D- Evolució de les emissions GEI per subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimentació 48.767 31.330 -35,8
Silvicultura -34.109 -52.337 -53,4
Construcció 32.343 9.388 -71,0

Energia 84.417 14.498 -82,8
Residus 12.195 10.669 -12,5

Transport 73.566 17.605 -76,1
Turisme 17.704 973 -94,5

Industria 30.336 20.838 -31,3
Oci 215 152 -29,1
TIC 407 219 -46,1

Finances 274 106 -61,3
Investigació 84 43 -48,9

AAEE 2.720 1.332 -51,0
Comerci 6.158 2.847 -53,8

Altres serveis 902 609 -32,5
Cures remunerades 3.200 2.314 -27,7

Cures no remunerades 70.019 10.081 -85,6
TOTAL 349.195 70.711 -79,8

Sectors ocupació 279.177 60.630 -78,3

Taula 4.6 Escenari D -Evolució de les hores anuals treballades per subsector (2019-2030)

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimentació 2.613.222.423 4.006.819.856 53,3
Silvicultura 12.549.398 41.219.325 228,5
Construcció 2.880.194.748 1.073.155.751 -62,7

Energia 99.913.449 110.321.691 10,4
Residus 85.824.025 88.609.584 3,2

Transport 2.625.235.131 1.382.945.948 -47,3
Turisme 3.155.170.615 2.605.465.828 -17,4

Industria 2.340.056.718 1.991.682.942 -14,9
Oci 856.362.406 1.000.535.050 16,8
TIC 604.464.022 524.328.065 -13,3

Finances 656.479.700 499.872.009 -23,9
Investigació 47.691.015 48.787.146 2,3

AAEE 2.230.889.587 2.185.234.192 -2,0
Comerci 5.295.144.256 4.886.653.601 -7,7

Altres serveis 3.761.461.575 3.541.438.805 -5,8
Cures remunerades 6.190.392.912 6.066.764.196 -2,0

Cures no remunerades 42975336528 47083057032 9,6
TOTAL 76430388508 77136891020 0,9

Sectors ocupació 33.455.051.980 30.053.833.988 -10,2

A l’assoliment d’aquesta important reducció d’emissions, també contribuiria una forta recon-
versió i creixement del sector agrícola. Aquest passaria d’estar hegemonitzat per les pràctiques 
i lògiques industrials (avui el sector ecològic suposa a penes un 1% de les hores treballades) al 
fet que l’agricultura ecològica fos majoritària, multiplicant per 10 en hores de dedicació a la de 
caràcter industrial. En aquest tomb s’ha considerat que l’agricultura ecològica, molt més intensiva 
en treball humà, empraria el doble d’hores que la industrial per a realitzar les mateixes labors. 
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A més, en diferents sectors industrials es produiria un augment de la producció manufacturera 
no intensiva en energia gràcies a una certa electrificació de les màquines, un increment de l’efi-
ciència, però també un desenvolupament del sector artesanal.

Aquesta reducció d’emissions només és possible amb un descens de les hores dedicades a 
l’ocupació (-10%). Si l’estructura ocupacional es mantingués similar a l’actual, això suposaria 
una reducció similar de llocs de treball (uns 2 milions). No obstant, si es plantegés una jornada 
setmanal de 30 hores i l’ocupació es distribuís de manera homogènia entre la població activa, 
el resultat seria un increment de l’ocupació del 7% (1,3 milions de persones ocupades) (veure 
taula 5.2, més endavant).

Els sectors on més ocupació es destruiria són els relacionats amb la reconversió de la matriu 
econòmica (en realitat, amb la manera d’organitzar la societat) que planteja l’escenari D: construc-
ció, transport, turisme i finances. En alguns subsectors es produirien caigudes de l’ordre del 20% 
anual. Aquestes caigudes no sorgirien a conseqüència del funcionament del mercat, per més que 
aquest ha estat capaç de produir descensos similars sostinguts en el temps (per exemple, en la 
construcció, constru5 en el nostre model), sinó que serien impulsades per una forta intervenció 
social i institucional. En el sector de l’aviació la reducció seria fins i tot major. En contraposició, 
creixerien de manera important els sectors de l’alimentació (agricultura sobretot) i la silvicultura, 
però aquest fort creixement no podria absorbir tota la destrucció d’ocupació realitzada. Si s’im-
plementés l’escenari D, l’alimentació podria tenir en 2030 2.000.000 milions d’ocupacions amb 
l’actual marc laboral i 2.750.000 amb una jornada laboral de 30 hores.

D’aquesta manera, l’economia espanyola canviaria de manera molt important. El més desta-
cat és que experimentaria una primarizació i l’alimentació es convertiria en el tercer sector amb 
més hores dedicades (descomptant a les cures no remunerades), només per darrere de les cures 
remunerades (educació i sanitat), que bàsicament es mantenen, i del comerç, que descendeix 
per una menor activitat econòmica i una certa desmercantilizació social, però només lleument. 
La resta queda a molta distància. Entre ells el turisme i la construcció, sobre els quals deixaria de 
pivotar una part important de l’economia espanyola, per més que encara mantinguessin una 
presència important (el turisme sobretot per la restauració).

Una segona conseqüència important d’aquesta forta reconversió és que l’economia quedaria 
necessàriament menys connectada amb els fluxos internacionals de mercaderies (i persones). 
Per exemple, la navegació internacional es reduiria a menys del 20% de l’actual. Augmentaria 
així notablement l’autosuficiència econòmica del país. De forma derivada, en les branques del 
sector industrial més relacionades amb el benestar social (indústria alimentària, fabricació de 
mobles i tèxtil, etc.) es produiria un increment de l’activitat.

En tercer lloc, el conjunt de l’economia es reduiria de manera important, aconseguint menors 
consums d’energia i materials. El menor volum de béns i serveis a la disposició de la població 
no implicaria necessàriament un descens en la qualitat de vida, com discutirem breument en el 
següent apartat.

Aquests canvis de gran importància haurien de venir acompanyats inevitablement, perquè no 
s’incrementessin les desigualtats, de fortes mesures de redistribució de la riquesa, que abordarem 
de manera succinta en el capítol final d’aquest informe.

Tot i  que l’escenari D té com a objectiu crear espais autònoms de l’Estat, en la següent dècada 
no es preveuen canvis significatius sobre aquest tema. Així, es registraria una caiguda d’hores de 
treball en el sector públic (-3%), encara que molt més moderada que la del sector privat (-13%).
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A més, un dels nostres escenaris alternatius per al D és que el 10% de les hores de treball 
que es dedicaven a l’ocupació en el sector privat passin a ser autogestionades i no salaritzades. 
En aquest cas, la reducció d’hores de treball en el sector privat seria òbviament major (-17%), 
però s’estaria generant un espai econòmic que se sostrauria a la dinàmica de l’acumulació i 
gestió privada. A la desalarització social també contribuiria el creixement del sector de cures 
no remunerades, perquè part de la satisfacció de les necessitats que abans passaven pel mer-
cat, passarien a articular-se a través de les famílies o les comunitats. Una manera de visibilitzar 
aquest augment d’hores seria amb la gestió familiar o comunitària d’horts per a proveir part dels 
aliments necessaris a la població.
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5 Discusió
dels resultats

En aquest treball hem modelitzat i analitzat tres escenaris d’evolució per a la dècada vinent 
de les relacions entre el treball (que inclou a l’ocupació, però no sols) i la crisi climàtica: Business 
As Usual (BAU), Green New Deal (GND) i Decreixement (D). No és previsible que cap d’ells acon-
segueixi implementar-se de manera ininterrompuda, perquè en el context de la crisi global 
multidimensional que travessem, que es tradueix en una inestabilitat política constant i una forta 
agitació social, cal esperar importants bandades en les polítiques públiques i en les iniciatives 
dels diversos actors socials (sindicats, empresariat, moviments socials i altres grups socials). Les 
bandades es produiran perquè canviaran algunes de les prioritats polítiques, afectant processos 
en desenvolupament. Però també perquè unes altres resultaran impossibles des del punt de vista 
ecològic i/o social. D’aquesta manera, ens sembla molt poc probable que una única tendència 
sigui capaç d’imposar-se hegemònicament i marcar el pas de la trajectòria del sistema socioeco-
nòmic. Per això, els resultats que presentem en cap cas han d’interpretar-se com a projeccions 
de futur, sinó com el dibuix d’un contorn hipotètic de possibilitats. Potser aquest treball és 
especialment útil perquè ens ajuda a albirar les implicacions que es derivarien de l’adopció de 
cadascun dels escenaris proposats.

Taula 5.1 Variacions porcentuals d’emissions i temps de treball segons escenaris (2019-2030)

BAU GND D D amb 10% de 
desalarizació

EMISIONS TOTALS

Total 21 -55 -80

Treball no remunerat 45 -71 -86

Treball remunerat 15 -51 -78

EMISSIONS SENSE ABSORCIÓ FORESTAL

Total 21 -45 -68

Treball no remunerat 45 -71 -64

Treball remunerat 16 -39 -86

TIEMPO DE TRABAJO

Total 6 2 1 1

Treball no remunerat 0 0 10 10

Treball remunerat 13 5 -10 -17

Treball autogestionat comunitari * * * >200

Les característiques dels tres escenaris es resumeixen en la taula 5.1. La primera de les con-
clusions de l’informe és l’evidència que l’escenari BAU és incompatible amb qualsevol intent 
d’encarar l’emergència climàtica, perquè implica un important increment de les emissions. Els 
possibles guanys en hores de treball i ocupacions que s’obtenen en aquest escenari no resulten 
cap al·licient tenint en compte l’agreujament de les crisi ecosocial que produiria. Per contra, 
aquest escenari remarca una primera idea força en la qual cal insistir, perquè segueix sent 



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

46index

eludida en el discurs públic majoritari: el model socioeconòmic vigent és incompatible amb la 
sostenibilitat. La riquesa que es genera comporta una hipoteca autodestructiva en lo ecològic 
que impedeix la seva viabilitat, perquè estem en una situació d’emergència ambiental. D’això es 
deriva que la continuïtat socioeconòmica, que les coses segueixin el seu curs, no és una opció. 
També que qualsevol transformació que permeti donar llum a societats sostenibles en la dècada 
vinent anirà acompanyada de canvis socials i polítics profundament disruptius.

La segona conclusió a destacar és que tant l’escenari GND com l’escenari D impulsen trans-
formacions que encaren el problema de l’emergència climàtica, encara que amb ritmes, formes 
i intensitats diferents, sent per tant susceptibles de valoracions i interpretacions diverses.

Com hem apuntat, la reducció de les emissions en l’escenari GND és important i se situa 5 
punts percentuals per sobre de la prevista en el PNIEC (Pla Nacional Integrat d’Energia i Clima), 
la qual cosa situaria a Espanya a l’avantguarda mundial en política climàtica entre els Estats més 
contaminants, ja que el PNIEC és un dels documents oficials (fins i tot en estat esborrany) més 
ambiciós del globus en aquest aspecte.

No obstant això, aquesta reducció pot resultar insuficient. Per tal de no superar els 1,5 °C, 
que és el llindar a partir del qual es poden disparar els bucles de realimentació positiva que 
farien que el sistema climàtic evolucionés cap a un altre equilibri notablement més càlid (Xu i 
Ramanathan, 2017), Nacions Unides (UNEP, 2019) planteja que la reducció d’emissions mundial 
(sense comptar amb les absorcions) ha de ser del 7,6%/any i altres estudis (Hansen i col., 2017) 
proposen almenys el 6%/any. Això suposa una reducció d’emissions en 2030 respecte a 2019 
d’un 58% i un 49%, respectivament. En tant que l’escenari GND obté una reducció d’emissions 
del 45% sense incloure l’absorció forestal, caldria pensar que s’enquadra en la senda correcta en 
termes ecològics, però es queda curt.

Però aquesta reducció pot llegir-se com més insuficient considerant que les dades citades són 
per al conjunt del planeta. Com Espanya és un dels principals emissors del món en termes histò-
rics, actuals i per càpita, li correspondria, per justícia climàtica, una reducció major d’emissions.

En tot cas, l’escenari GND pot avançar cap a una major ambició climàtica adoptant mesures 
addicionals, per exemple algunes de les contemplades en l’escenari D. Sense modificar els plans 
de modernització industrial inherents a l’escenari GND, una possibilitat podria ser reduccions 
en el transport (fonamentalment el de cotxes i el d’aviació internacional) molt més importants, 
un menor creixement de l’educació i sanitat, i/o una aposta més decidida per la reconversió de 
l’agricultura industrial en agricultura ecològica desmecanitzada. Totes elles serien necessàries, 
encara que probablement resultin insuficients per a aconseguir les reduccions de l’escenari D. Hi 
ha una altra sèrie de mesures que serien molt complicades d’aconseguir, com un descens extra 
en l’energia dedicada a la climatització o un augment de l’eficiència industrial, perquè els nivells 
contemplats en aquest treball ja són alts.

Si aquestes limitacions són presents en l’escenari GND, ho estan en major grau en la proposta 
del PNIEC, amb uns objectius de reduccions que estan lluny de complir els criteris de l’última 
literatura científica per a no sobrepassar els 1,5 °C. Mentre que a l’escenari GND que hem definit 
se li podria demanar una mica més d’ambició, el PNIEC és clarament insuficient per a respondre 
al desafiament climàtic.

En canvi, la reducció d’emissions de l’escenari D sí que podria encaixar amb els compromisos 
climàtics que ha d’adoptar Espanya des d’una perspectiva d’emergència climàtica amb un fort 
compromís amb la justícia ambiental. El seu punt fort és que ens mostra un futur on allò eco-
lògicament necessari es combina amb el políticament i èticament correcte, però és clarament 
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l’escenari més allunyat dels paràmetres culturals, polítics i econòmics actuals, i des d’aquesta 
perspectiva el més improbable. En tot cas, aquest escenari podria anar guanyant en factibilitat 
política en la mesura en què la situació d’extralimitació ecològica s’agreugés.

Pel que fa al treball, el GND mostra un gran potencial per a l’increment de l’ocupació remune-
rada en el marc de la dècada vinent: un milió d’ocupacions noves sota el marc del mercat laboral 
actualment existent, i gairebé cinc en un mercat laboral en el qual la jornada laboral es circums-
crivís a 30 hores setmanals i el treball es repartís de manera equitativa entre la població activa 
(veure taula 5.2). Aquesta dada coincideix amb la tendència expressada per diversos informes 
sobre ocupabilitat verda en el marc de polítiques tipus GND.

Taula 5.2 Ocupacions segons escenaris i formes d’estructurar el mercat de treball (persones)

LLOCS DE 
TREBALL AL 

2019

LLOCS DE TREBALL AL 2030 AMB EL  MATEIX 
MERCAT DE TREBALL

LLOCS DE TREBALL AL 2030 AMB JORNADA 
 DE 30 HORES

BAU GND D BAU GND D

TOTAL 19.301.322 21.788.134 20.343.667 17.339.047 25.902.230 24.185.015 20.613.055

% de variació * 13% 5% -10% 34% 25% 7%

Cures remunerades 3.872.856 4.033.082 5.171.802 3.795.511 4.421.468 5.669.846 4.161.018

Comerci 2.768.227 3.284.014 2.912.784 2.554.673 4.308.476 3.821.439 3.351.614

Altres serveis 2.383.987 2.127.520 2.309.349 2.015.003 2.564.603 2.783.788 2.428.970

Turisme 1.702.611 2.167.740 1.620.068 1.405.976 2.755.225 2.059.127 1.787.014

Transport 1.449.422 1.619.832 981.265 763.540 2.012.267 1.218.996 948.523

Alimentació 1.347.686 1.440.889 1.499.869 2.066.389 1.916.287 1.994.726 2.748.162

Construcció 1.443.023 2.179.849 882.664 623.339 2.573.995 1.042.262 736.046

Industria 1.341.186 1.555.575 1.320.592 1.157.661 1.835.575 1.558.296 1.366.038

Administració Estal 1.291.447 1.291.447 1.464.960 1.265.017 1.530.103 1.735.680 1.498.789

Oci 520.670 548.804 674.006 614.257 613.114 752.988 686.238

Finances 446.288 545.633 542.014 339.823 550.490 546.839 342.848

TIC 449.801 652.918 817.768 384.905 610.030 764.051 359.621

Energia 108.296 148.747 173.785 119.577 94.124 109.968 75.666

Residus 86.126 100.656 91.347 88.921 68.796 62.433 60.775

Investigació 60.591 61.984 74.348 61.984 33.462 40.136 33.462

Silvicultura 29.107 48.071 82.648 95.603 14.215 24.440 28.271

L’escenari GND assenyala clarament que si volem incrementar substancialment l’ocupació, i al 
mateix temps compaginar-lo amb una reducció important d’emissions, el Green New Deal ha de 
modular-se d’una manera substancialment diferent al que sol ser habitual. A més del desenvo-
lupament de les renovables i de les Smart Cities, seria necessari parar atenció a dos sectors que 
transformen radicalment la fisonomia d’una societat: els usos del sòl i el transport. Tan impor-
tant com la transició energètica a les renovables per a un GND seria la transició agroecològica 
i la reforestació. Totes dues tasques tenen implicacions polítiques profundes, en la mesura en 
què exigeixen impulsar un molt complex reequilibri demogràfic entre ciutats congestionades i 
camps buidats.

Pel que fa al transport, el nostre treball apunta al fet que és impossible plantejar un GND que 
no redueixi de manera molt substancial l’automòbil privat, el transport per terra de mercaderies 
i l’aviació. Necessàriament, una reducció del sector del transport afectarà el disseny general del 
sistema socioeconòmic: el GND hauria de fer seva una revolució de l’ordenació territorial-urbanís-
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tica i una reforma de les regles de joc del comerç que promoguessin una profunda relocalització 
de la vida social, econòmica i cultural. Això també tindria un impacte seriós en aquelles indústries 
que contribueixen o dinamitzen el sector del transport. Pel  cas d’Espanya, la de l’automòbil 
suposa el cas paradigmàtic del repte d’una reconversió industrial verda. Habitualment, aquesta 
qüestió s’obvia proposant la seva reconversió cap a l’automòbil elèctric, però segons les dades 
mostrades per aquest estudi, aquesta aposta hauria de ser reavaluada en funció del volum d’au-
tomòbils elèctrics que poden finalment vendre’s en un escenari de reducció d’emissions com 
el plantejat, tant en el mercat espanyol com en el mundial, sent les exportacions l’única via de 
fuita (problemàtica) que potser pot tenir una hipotètica indústria automobilística reconvertida 
al cotxe elèctric per a mantenir un volum de negoci-ocupació pròxim a l’actual.

L’estudi mostra dades que ens permeten ampliar la llista de sectors susceptibles de recon-
versió industrial. Tant en l’escenari GND com en el D, més enllà dels arquetips de la mineria o 
l’automòbil, directament implicades en la producció de canvi climàtic, el sector turístic sofriria una 
convulsió molt profunda en un escenari de reducció d’emissions coherent amb els requeriments 
de l’emergència climàtica. Per la seva grandària en el conjunt de l’economia, aquesta reconversió 
pot ser traumàtica, encara que l’escassa sindicalització del sector en comparació amb els indus-
trials tradicionals fa que el conflicte laboral tingui menys possibilitats d’escalar a conflicte polític.

Davant els canvis en l’arquitectura econòmica que comporta l’escenari GND, un factor clau 
per a fer-lo factible és el reforç d’una arquitectura fiscal progressiva, l’increment substancial de la 
redistribució de la riquesa i un paper protagonista de l’Estat enfront del mercat. Això es plasma, 
per exemple, en la importància de l’increment de l’oferta pública en educació i la sanitat, que 
concentren la major pujada quantitativa del volum d’hores de l’escenari, o en la redistribució 
del treball (i possiblement de les rendes) que resultaria d’una jornada laboral de 30 hores. En tot 
cas, s’hauria de sumar un paquet de mesures més àmplies que excedeixen la discussió d’aquest 
informe. Tot això depèn del fet que el GND, a més d’un programa de transició ecològica, sigui 
també un instrument de la lluita de classes.

Fins i tot en l’escenari GND, que continua movent-se dins d’una lògica capitalista, la qüestió 
no és només de canvi en la composició de l’economia, sinó també en la grandària. Això és més 
acusat en l’escenari D. Per tant, fer front a l’emergència climàtica i il·luminar societats sostenibles 
implicarà vides més frugals per a la població en alguns aspectes, amb considerables reduccions 
del consum de materials i energia.Els exemples abans citats de l’aviació i l’automòbil privat 
serveixen per a il·lustrar aquest decreixement, als quals podríem afegir canvis dietètics per a 
reduir els consums de carn (determinants en el sector de l’alimentació) conformant una sort de 
tríada –cotxe, avió, carn- d’una economia libidinal insostenible que ha d’abandonar-se. Aquests 
canvis no han d’associar-se necessàriament a una pèrdua de qualitat de vida, perquè hi hauria 
possibilitat de mantenir els consums bàsics per a satisfer necessitats reduint el consum irracio-
nal i compulsiu. Societats com la cubana, l’equatoriana, la guatemalenca, l’etíop, la maliana, la 
vietnamita o la uzbeka s’acosten a acoblar-se a la biocapacitat dels seus territoris amb nivells 
de consum material i energètic acceptables, enfront del de societats com l’espanyola, que exce-
deixen aquesta biocapacitat unes tres vegades (Moore i Rees, 2013; O’Neill i col., 2018). Això sí, 
aquestes reduccions en els consums mitjans han d’anar associades a unes fortes redistribucions 
en el repartiment de la riquesa. En cas contrari s’obririen escenaris molt indesitjables per a les 
majories socials. A més, donats els marcs culturals imperants, aquests canvis poden generar 
moltes resistències perquè la ideologia majoritària ha fet del consum expressiu de mercaderies 
la relació d’identitat constitutiva fonamental de la societat.

Enfront del potencial de la nova ocupació que presenta l’escenari GND, el D redueix el volum 
d’hores treballades de manera remunerada enfront de les dades de partida. Mantenint el mercat 
de treball actual, això implicaria una pèrdua d’uns dos milions d’ocupacions d’aquí a 2030, i un 
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guany d’un milió tres-cents mil amb una jornada laboral de 30 hores i repartiment equitatiu 
de l’ocupació. Això es produeix per un minvament substancial de l’activitat econòmica i per 
l’assumpció d’algunes tasques de cures salaritzades dins del si de les famílies o les comunitats. 
Com resulta obvi, la reducció d’ocupacions és major en l’escenari D desalaritzat, perquè el 10% 
del treball salaritzat en el sector privat es converteix en treball autogestionat comunitàriament. 
En aquest subescenari, l’ocupació remunerada es reduiria un 17% respecte a les dades de partida.

Una conclusió important d’aquest treball és que probablement no resulta possible aconseguir 
les reduccions necessàries de les emissions sense afectar de manera molt profunda a l’estructura 
i volum de l’economia espanyola i que, en aquesta transformació, és necessari comptar amb una 
possible destrucció neta d’ocupació. Per això, per a encarar els canvis dibuixats en l’escenari D 
es fa imprescindible un repartiment radical de la riquesa amb mesures com a expropiacions als 
grans patrimonis, rendes bàsiques de les iguals, polítiques impositives fortament redistributi-
ves, etc., i un augment de l’autonomia social enfront del mercat i l’Estat gràcies a processos de 
desalarització econòmica i autogestió política.

Encara que en l’escenari D no disminueixen apreciablement les cures garantides pels serveis 
públics en la dècada 2020-2030, l’augment en hores de treball no remunerat de cures (10%) indica 
un desplaçament a l’àmbit familiar o comunitari d’aquestes i altres tasques. Si això no va acom-
panyat d’un important repartiment d’aquestes tasques entre homes i dones, i una reintegració 
entre el treball productiu i el reproductiu, aquest increment d’hores de treball a casa podria ser 
una porta a un reforçament del patriarcat. En tot cas, aquest augment d’hores en cures no retri-
buïdes també podria contemplar un increment dels treballs de cures comunitàries, trencant-se 
així el marc familiar com a espai privilegiat del seu acompliment.

Per diverses raons, l’escenari D és el més disruptiu i en el qual la vida de les persones canvi-
aria més. D’una banda, i com s’ha comentat, la pèrdua neta d’ocupació obligaria a emprendre 
polítiques de redistribució de riquesa més ambicioses que les ja contemplades pel GND. En tot 
cas, en la mesura que avancés l’autonomia social que dibuixa aquest escenari -economies no 
capitalistes i organitzacions polítiques basades en l’autoorganització- aquestes mesures anirien 
sent progressivament menys necessàries, perquè la població conquistaria la seva capacitat de 
satisfer les seves necessitats de manera molt més profunda de la que existeix actualment.

D’altra banda, els sectors productius als quals dediquem la part majoritària de l’activitat 
laboral serien uns altres. Enfront d’una economia de construcció i turisme, cobraria un pes molt 
major l’agricultura ecològica poc intensiva en l’ús de maquinària. Reprimaritzar l’estructura pro-
ductiva d’un estat industrial terciaritzat és un procés del qual no existeixen referents moderns a 
aquesta escala, i que obligarà a emprendre molts canvis no sols d’ordre econòmic i social, sinó 
també cultural, donada la urbanització majoritària dels imaginaris col·lectius i les formes de vida.

En la mateixa línia, la reducció radical del transport, més substancial que la plantejada en l’es-
cenari GND, trastocaria completament l’estructura actual de mobilitat de persones i mercaderies, 
avui pedra de toc que sosté el mercat mundial, les urbs i una certa idea de felicitat associada a la 
hipermobilitat. En aquest sentit, i impulsat per la reducció de la mobilitat, el procés de transició 
cap a un règim socioeconòmic cada vegada més autònom i autosuficient també tindria enormes 
conseqüències en diversos plans: permetria guanyar marge de sobirania per a polítiques econò-
miques més democràtiques, des de l’escala local a l’estatal i, en l’ocupació, compensar parcialment 
la reducció d’hores de treball associada a reduccions dràstiques dels sectors més insostenibles 
gràcies a la relocalització de produccions socialment necessàries i avui deslocalitzades.
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Un altre canvi substancial de l’escenari D és l’aposta per l’inici d’una pèrdua progressiva de 
pes de l’Estat i sobretot del mercat enfront de l’autogestió de la comunitat en embrions de soci-
alització autònoma. Per això, en aquest escenari, a diferència del GND, el sector públic i sobretot 
el privat perden hores de treball, mentre augmenta el treball de cures no remunerat i emergeix 
un sector productiu no salaritzat, com correspon a una aposta per una economia que, encara de 
manera tímida, comença a obrir una tercera opció entre la dicotomia Estat-mercat.

En conclusió, a l’escenari D seria en el qual la vida de les persones canviaria més. Com s’aprecia 
a la taula 5.3, si distribuíssim les hores de treball de manera equitativa entre la població (activa 
o adulta segons s’indica a la taula) estimada en 2030, dedicaríem més temps a tasques en les 
llars i en l’àmbit comunitari que en els escenaris BAU2 i GND (33 en BAU i GND, i 36 en D), menys 
al treball remunerat (31 en BAU, 29 en GND, 25 en D i 23 en D amb un 10% de desalarització) i 
sorgiria un espai de treball no remunerat col·lectiu en l’escenari D amb un 10% de desalarització 
(de 2 hores setmanals), que és molt petit en l’actualitat. Aquestes vides tal vegada siguin més 
desitjables de ser viscudes per a les majories socials i els compensin les fortes reestructuracions 
necessàries (i en molts casos inevitables) per a aconseguir-les. O tal vegada no. Els desitjos, en 
aquest cas, són un camp de disputa.

Taula 5.3 Jornada laboral segons escenari i tipus de treball (hores/setmana)

BAU GND Decreixement D 10% desalarització
Jornada total 64 62 61 61

Cures no remunerados 33 33 36 36
Cures remunerados 31 29 25 23

Sector públic 7 8 6 6
Sector privat 24 20 18 16

Treball autogestionat comunitari 0 0 0 2

La taula està construïda sota el supòsit que les hores treballades es reparteixen equitativament entre tota la població 
activa (l’ocupació i els treballs autogestionats) o adulta (les cures no remunerades).

Comparem ara els nostres resultats breument amb l’esborrany del PNIEC. Aquest preveu un 
increment de l’ocupació derivada de les inversions en energies renovables (entre 102.000 i 182.000 
ocupacions/any), en estalvi i eficiència (entre 42.000 i 80.000 ocupacions/any) i xarxes (entre 23.000 i 
44.000 ocupacions/any) i, a partir de 2025, de l’efecte derivat del canvi energètic (generaria indirecta-
ment fins a 173.000 ocupacions/any en 2030). Les branques d’activitat que més ocupació generarien 
serien comerç i reparació (52.700 ocupacions/any), indústria manufacturera (50.200 ocupacions/any) 
i construcció (41.700 ocupacions/any). El sector elèctric tindria una creació neta d’ocupació (4.100 
ocupacions/any), incloent la pèrdua d’ocupació associada a la reducció de l’activitat en les plantes 
de carbó i nuclears. L’única branca, que té una pèrdua neta d’ocupació és la de les indústries extrac-
tives (569 ocupacions/any), derivada de la reducció de l’activitat en l’extracció de carbó. El balanç 
total previst per a la dècada 2020-2030 no queda clar en el seu informe, que estima un flux anual 
d’ocupacions noves (no acumulables any rere any) entorn dels 300.000.

La nostra metodologia de treball, ja prou detallada, és diferent i difícilment comparable per 
l’adoptada pel PNIEC per a estimar l’evolució de l’ocupació en escenaris de transició ecològica. En 
el nostre cas, associem activitat econòmica (a través de les hores de treball) a les emissions i, sobre 
aquests vímets, fem alguns ajustos sobre la base de reconversions, augments d’eficiència o reduccions 

2 És important assenyalar que en l›escenari BAU mai es produiria aquest repartiment dels treballs entre la població, 
perquè el que suposa és un manteniment de l›ordre actual. Fem aquest exercici només per a visibilitzar com seria 
l›estructura social del treball en cada escenari.
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de consum. Aquesta evolució associada entre emissions i treball ens permet tenir una mirada, des 
del nostre punt de vista, més realista del que suposa un canvi social cap a la sostenibilitat. A més, la 
nostra mirada és sobre el conjunt de l’economia productiva i reproductiva, mentre el PNIEC només 
atén un sector concret de l’economia productiva.

Això fa que el nostre anàlisi no sols mostri beneficis socioambientals, sinó també costos. Crida 
l’atenció que en el PNIEC només existeixi un sector (la mineria del carbó i les nuclears) que experimen-
ta una pèrdua neta d’ocupació, d’altra banda poc significativa en el balanç de conjunt. Segons això, la 
transició ecològica seria perfectament compatible amb el manteniment de l’ocupació en sectors que 
resulten altament contaminants com el transport, la construcció o la indústria. Les dades que llança 
el nostre estudi és que això és impossible si es volen reduir de manera considerable les emissions.

La comparativa entre els escenaris GND i D que hem realitzat es podria resumir en:

• En termes climàtics, l’escenari GND avança en la direcció correcta, però en grau insuficient, 
i és poc compatible amb una idea de justícia climàtica global. L’escenari D, per contra, 
aconsegueix assolir un nivell de reducció d’emissions necessari i climàticament just en 
termes globals.

• En termes d’estructura productiva, l’escenari D és el més disruptiu: l’economia espanyola 
entraria en un procés de primarització i ruralització significatiu, per més que els sectors 
secundari i terciari continuarien sent majoritaris. La matriu productiva de l’escenari GND 
s’assembla més a l’actual, encara que amb un pes major de l’energia, el sector públic de 
cures (Estat social) i les noves tecnologies. Aquestes diferències entre escenaris són més 
de grau que de classe, perquè també existeixen similituds: el nostre model llança dades 
que permeten afirmar que la imatge d’un GND de plaques solars, cotxe elèctric i societat 
de consum sostenible és inviable. La tríada cotxe-avió-carn ha de ser posada en qüestió 
també en un model GND que vulgui ser sostenible.

• En termes laborals, el GND ofereix oportunitats importants per a una expansió de l’ocupació 
compatible amb una reducció substancial de les emissions. En l’escenari D, l’ambició en la 
reducció d’emissions aniria lligada a una pèrdua neta d’ocupació si no es modifica de ma-
nera substancial el mercat de treball. En tot cas, en aquest últim s’obren nous espais per a 
construir societats autònomes no capitalistes i, en aquest sentit, amb una potencialitat per 
a la sostenibilitat, la justícia i la llibertat notable.

• Tots dos escenaris enfrontaran restriccions similars en la seva traducció pràctica, però més 
accentuades en el cas del D: resistències al canvi dels interessos creats i de les lògiques es-
tructurals que avui governen la societat moderna. Alhora, es poden obrir més oportunitats 
polítiques per al seu desenvolupament conforme avanci la crisi socioecològica, en aquest 
cas és possible que més en l’escenari D que en el GND.

Tots dos escenaris, GND i D, ens dibuixen un terreny de joc interessant per a pensar la relació 
sostenibilitat – treball– ocupació- factibilitat política en els pròxims deu anys sota una premissa 
compartida: la continuïtat socioeconòmica amb un increment de l’actual mercat laboral i una 
expansió dels beneficis empresarials implica una plaça segura en la catàstrofe ecològica. És ne-
cessari un gir substancial del timó del vaixell que són les societats modernes. En aquest informe 
hem esbossat un petit mapa d’itineraris potencials amb diferents ritmes, estratègies, costos i 
oportunitats, centrant-nos en la connexió entre ocupació i emissions de GEI. Sens dubte, exis-
teixen altres rutes de transició cap a formes socials sostenibles, justes i autònomes. Queda en 
mans de totes i tots impulsar les accions adequades per a això.
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Annex I Metodologia per a la
construcció d’escenaris

Una vegada descrits els escenaris de manera qualitativa, ha estat necessari donar-los una 
concreció quantitativa que permetés obtenir projeccions i prediccions concretes del seu im-
pacte en el treball i l’ocupació. En el que segueix descrivim la metodologia que hem seguit en 
aquesta construcció quantitativa dels escenaris Business-as-usual (BAU), Green New Deal (GND) 
i Decreixement (D).

Les nostres dues magnituds de referència són el temps de treball i les emissions de gasos 
d’efecte hivernacle (GEI). A continuació detallem les fonts de dades utilitzades i la forma en 
què hem estructurat les dades inicials que alimenten els models i el programa informàtic que 
utilitzem.

Temps de treball inicial

Els nostres escenaris intenten captar com evolucionarà el treball en diferents circumstàncies. 
En coherència amb els arguments desplegats en el capítol 2, hem adoptat dos criteris principals. 
D’una banda, no prenem com a referència la quantificació d’ocupacions (persones ocupades) 
sinó l’existència de diferents treballs essencials per a la reproducció de la vida social, incloent 
per tant els de cures realitzades sense retribució econòmica. D’altra banda, no comptabilitzem 
persones treballadores sinó hores de treball realitzades. En el cas dels treballs retribuïts, l’estruc-
tura ocupacional es caracteritza per importants índexs d’ocupació a temps parcial i temporal, així 
com de jornades laborals que excedeixen els màxims legals. Sota la mateixa categoria (“persona 
ocupada”) coexisteixen realitats laborals molt diferents quant a extensió (hores treballades).

A més, el càlcul sobre la base d’hores de treball ens permet operar amb diverses modalitats 
d’estructuració dels treballs, per exemple, atenent a jornades laborals de diferent durada, però 
també a possibles escenaris de desalarització en els quals una part dels treballs no s’articulin a 
través d’un mercat de treball.

El criteri de quantificació adoptat permet visibilitzar i dissenyar diferents maneres de repartir 
els treballs requerits per la societat. D’aquesta manera, una vegada conegut el total d’hores de 
treball que requereixi cadascun dels escenaris, en diferents sectors econòmics, serà possible ana-
litzar la seva distribució atenent a jornades laborals de diferent durada, o a escenaris de relativa 
desalarització de les ocupacions.

La nostra font de dades per a obtenir les hores de treball en les ocupacions remunerades ha 
estat l’Enquesta de població Activa per a 20173 (INE 2019a) amb informació desagregada per 
branques d’activitat segons la Classificació Nacional d’Activitats Econòmiques (CNAE) a tres dígits. 
Aquesta enquesta inclou una pregunta sobre les “hores efectivament treballades” la setmana 
anterior a l’enquesta. La pregunta es realitza a totes les persones ocupades. Les respostes varien 
entre 0 (vacances, malaltia, etc.) i 98 hores. Es recullen en hores i minuts (exemple: 08 hores 45 
minuts).

3 Es va triar aquest any perquè és l’últim per al qual comptàvem amb dades homologades d’emissions GEI.
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Existeix, a més, l’opció “no sap” per als qui no poden especificar el nombre d’hores treballades. 
Aquesta opció és triada per entorn d’1.100.000 persones cada trimestre. Per a pal·liar la falta 
d’informació que pogués derivar-se d’aquesta absència de resposta hem distribuït per a cada 
branca d’activitat els casos “no sap” en la mateixa proporció en què es distribueixen els ocupats 
d’aquesta branca per hores treballades. El total d’hores setmanals que hem obtingut és similar 
al publicat per l’INE (2019c) per a 2017 (33,6 milions d’hores treballades).

Una vegada obtingudes les hores setmanals en cada branca i trimestre, hem calculat el total 
trimestral, multiplicant el volum d’hores setmanals per 13 (el nombre de setmanes incloses en 
cada trimestre).

Finalment, de la simple suma dels totals trimestrals s’obté la xifra d’hores treballades anual-
ment en cadascuna de les branques d’activitat.

Per a realitzar el modelatge de l’evolució del temps treballat entre 2020 i 2030 hem considerat 
que les hores treballades en 2019 (la nostra referència de partida per al programa informàtic 
utilitzat) eren les de 2017. Això introdueix un petit marge d’error, que resulta inevitable perquè 
els resultats de l’any 2019 encara no estan disponibles.

Aquests càlculs s’han efectuat per a totes les branques d’activitat segons la classificació CNAE 
a tres dígits, que sumen gairebé 300. Aquest nivell de desagregació permet obtenir informació 
molt matisada però difícilment manejable i que no corresponia amb el nivell de desagregació 
que teníem per a les emissions. Per a pal·liar aquesta dificultat hem procedit a agregar aquesta 
informació en els sectors d’activitat que es mostren en la taula I.1.
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Taula I.1.

Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

ALIMENTACIÓN

011 Cultius no perennes 465.146.927

Alimen1 Agricultura i ramaderia industrials 1.477.873.085

012 Cultius perennes 486.926.778

013 Propagació de plantes 29.740.732

014 Producció ramadera 336.492.341

015 Producció agrícola combinada amb la 
producció ramadera 100.176.314

016 Activitats de suport a l’agricultura, 
ramaderia i preparació posterior a la collita 73.904.724

017 Caça, captura d’animals i serveis relacionats 
amb aquestes 2.611.406

Agricultura ecològica 7.143.754

Alimen2 Agricultura i ramaderia ecològiques 17.126.137Producció ramadera ecològica 3.432.304
Producció agrícola combinada amb la 
producció ramadera ecològica 6.550.079

Absorció agricultura industrial Alimen3 Absorció cultius industrials

Absorción agricultura ecológica Alimen4 Absorció cultius ecològics

031 Pesca 45.414.165
Alimen5 Pesca i aqüicultura 58.541.741

032 Aqüicultura 13.127.577

101 Processament i conservació de carn i 
elaboració de productes carnis 231.637.133

Alimen6
Indústries de l’alimentació, 
fabricació de begudes i indústria del 
tabac

970.805.576

102 Processament i conservació de peixos, 
crustacis i mol·luscos 57.632.138

103 Processament i conservació de fruites i 
hortalisses 86.415.514

104 Fabricació d’olis i greixos vegetals i animals 19.916.808

105 Fabricació de productes lactis 61.483.150

106 Fabricació de productes de molineria, 
midons i productes amilacis 19.122.215

107 Fabricació de productes de fleca i pastes 
alimentàries 263.313.004

108 Fabricació d’altres productes alimentàris 89.812.135

109 Fabricació de productes per a l’alimentació 
animal 33.129.224

110 Fabricació de begudes 103.092.418

120 Industria del tabac 5.251.838

360 Captació, depuració i distribució d’aigua 88.875.884 Alimen7 Captació, depuració i distribució 
d’aigua 88.875.884

SILVICULTURA

021 Silvicultura i altres activitats forestals 3.218.401

Silvic1 Silvicultura i explotació forestal 12.549.398
022 Explotació de la fusta 2.532.127

023 Recolecció de productes silvestres, excepte 
fusta 382.117

024 Serveis de suport a la silvicultura 6.416.753

Silvic2 Absorció sector forestal

Silvic3 Absorció prades

Silvic4 Absorció aiguamolls

Silvic5 Absorció altres terres
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)
CONSTRUCCIÓ

161 Serrat i raspallat de la fusta 12.744.986
Constru1 Indústria de la fusta i el suro 113.611.114

162 Fabricació de productes de fusta, suro, 
cistelleria i esparteria 100.866.127

Constru2 Absorció recollida fusta

232 Fabricació de productes ceràmics refractaris 2.189.188

Constru3 Fabricació d’altres productes
minerals no metàl·lics excepte vidre 131.221.980

233 Fabricació de productes ceràmics per a la 
construcció 44.027.764

234 Fabricació d’altres productes ceràmics 7.904.444

235 Fabricació de ciment, calç i guix 13.361.598

236 Fabricació d’elements de formigó, ciment 
i guix 32.254.536

237 Tall, tallat i acabat de la pedra 28.620.926

239 Fabricació de productes abrasius i productes 
minerals no metàl·lics n.c.o.p. 2.863.523

071 Extracció de minerals de ferro 134.940

Constru4 Extracció de minerals, pedra,
sorra i argila 12.354.942

072 Extracció de minerals metàl·lics no ferris 2.344.099

081 Extracció de pedra, sorra i argila 8.154.290

089 Indústries extractives n.c.o.p. 1.635.733

099 Activitats de suport a altres industries 
extractives 85.880

411 Promoció immobiliària 29.136.719

Constru5 Construcció 1.987.586.378

412 Construcció d’edificis 741.044.297

421 Construcció de carreteres i vies fèrries,ponts 
i túnels 108.918.431

422 Construcció de xarxes 33.888.462

429 Construcció d’altres projectes d’enginyeria 
civil 23.333.660

431 Demolició i preparació de terrenys 51.349.180

432 Instal·lacions elèctriques, de fontaneria i 
altres instal·lacions en obres de construcció 543.591.360

433 Acabat d’edificis 277.981.540

439 Altres activitats de construcció 
especialitzada 178.342.729

Constru6 Emissió artificialització del sòl 0

681 Compravenda de béns immobiliaris per 
compte propi 13.346.470

Constru7 Activitats immobiliàries 206.941.025682 Lloguer de béns immobiliaris per compte 
propi 14.467.261

683 Activitats immobiliàries per compte de 
tercers 179.127.294

711
Serveis tècnics d’arquitectura i enginyeria 
i altres activitats relacionades amb 
l’assessorament tècnic

343.153.490
Constru8 Serveis tècnics d’arquitectura i 

enginyeria 428.479.310

712 Assajos i anàlisis tècnics 85.325.820

CURES

211 Fabricació de productes farmacèutics de base 50.328.738
Cures1 Fabricació de productes farmacèutics 148.396.120

212 Fabricació d’especialitats farmacèutiques 98.067.382

851 Educació preprimaria 127.979.389

Cures2 Educació 1.858.279.772

852 Educació primària 503.820.041

853 Educació secundària 592.180.241

854 Educació postsecundària 320.278.046

855 Altra educació 292.470.217

856 Activitats auxiliars a l’educació 21.551.839
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

861 Activitats hospitalàries 1.127.126.264

Cures3 Sanitat 1.852.823.559862 Activitats mèdiques i odontològiques 489.981.637

869 Altres activitats sanitàries 235.715.657

871 Assistència en establiments residencials amb 
cures sanitàries 24.139.873

Cures4 Serveis socials 825.416.683

872
Assistència en establiments residencials per 
a persones amb discapacitat intel·lectual, 
malaltia mental i drogodependència

44.377.396

873 Assistència en establiments residencials per 
a persones grans amb discapacitat física 404.907.090

879 Altres activitats d’assistència en 
establiments residencials 36.158.384

881
Activitats de serveis socials sense 
allotjament per a persones majors i amb 
discapacitat

145.066.560

889 Altres activitats de serveis socials sense 
allotjament 170.767.380

951 Reparació d’ordinadors i equips de 
comunicació 40.331.778

Cures5 Reparació d’ordinadors, efectes 
personals i articles domèstics 112.804.896

952 Reparació d’efectes personals i articles d’ús 
domèstic 72.473.118

960 Altres serveis personals 543.223.465 Cures6 Altres activitats personals 543.223.465

970 Activitats de les llars com a ocupadors de 
personal domèstic 849.448.417 Cures7  Personal domèstic ocupat 849.448.417

Cures no de mercat: atenció a menors 263.397.846

Cures8 Cures no retribuïdes i vida domèstica 42.975.336.528Cures no de mercat: atenció a adultes 5.973.486.873
Cures no de mercat: manteniment i gestions 
domèstiques 36.738.451.809

ENERGIA

191 Coqueries 400.179
Energ1 Coqueries i refinació de petroli 18.162.804

192 Refinació de petroli 17.762.625

351 Producció, transport i distribució d’energia 
elèctrica 64.179.497

Energ2
Subministrament d’energia elèctrica
no renovable, vapor i aire 
condicionat

40.990.000352 Producció de gas; distribució per canonada 
de combustibles gasosos 11.838.683

353 Subministrament de vapor i aire condicionat 2.691.494

Producció elèctrica amb renovables 37.719.673 Energ3 Subministrament d’energia elèctrica
renovable 37.719.673

051 Extracció d’antracita i hulla 1.109.572

Energ4 Extracció de combustibles fòssils 3.040.971

052 Extracció de lignit 30.108

061 Extracció de cru de petroli 913.268

062 Extracció de gas natural 85.969

091 Activitats de suport a l’extracció de petroli i 
gas natural 902.054

RESIDUS

370 Recollida i tractament d’aigües residuals 7.294.754 Resid1 Depuració d’aigua 7.294.754

381 Recollida de residus 35.656.133

Resid2 Recollida i tractament de residus 59.310.628382 Tractament i eliminació de residus 19.886.451

390 Activitats de descontaminació i altres serveis 
de gestió de residus 7.722.713

383 Valorització 15.263.974 Resid3 Incineració de residus 15.263.974

Compostatge i digestió anaeròbia 3.954.669 Resid4 Compostatge i digestió anaeròbia 3.954.669
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)
TRANSPORT

291 Fabricació de vehicles de motor 160.247.561

Transp1 Fabricació de vehicles de motor, 
remolcs i semiremolcs 404.515.731292 Fabricació de carrosseries per a vehicles de 

motor, remolcs i semiremolcs 21.112.831

293 Fabricació de components, peces i accessoris 
per a vehicles de motor 223.155.339

301 Construcció naval 32.935.605

Transp2 Fabricació d’un altre material de 
transport 111.746.434

302 Fabricació de locomotores i material 
ferroviari 16.973.936

303 Construcció aeronàutica i espacial i la seva 
maquinària 57.064.255

304 Fabricació de vehicles militars de combat 63.453

309 Fabricació d’un altre material de transport 
n.c.o.p. 4.709.185

451 Venda de vehicles de motor 128.120.531

Transp3 Venda i reparació de vehicles de 
motor i motocicletes 598.714.159

452 Manteniment i reparació de vehicles de 
motor 376.970.586

453 Comerç de recanvis i accessoris de vehicles 
de motor 80.229.552

454 Venda, manteniment i reparació de 
motocicletes i dels seus recanvis i accessoris 13.393.490

491 Transport interurbà de passatgers per ferrocarril 47.000.491
Transp4 Transport terrestre per ferrocarril

amb motor fòssil 7.851.296
492 Transporte de mercancías por ferrocarril 5.341.484

Transp5 Transport terrestre per ferrocarril
amb motor elèctric 44.490.679

495 Transport per canonada 1 Transp6 Transport per canonada 1

493 Altre transport terrestre de passatger 386.337.476
Transp7 Transport terrestre per carretera 1.004.057.541

494 Transport de mercaderies per carretera i 
serveis de mudança 617.720.064

501 Transport marítim de passatgers 13.705.776

Transp8 Transport marítim i per vies
navegables interiors 33.960.337

502 Transport marítim de mercaderies 18.943.323

503 Transport de passatgers per vies navegables 
interiors 896.293

504 Transport de mercaderies per vies 
navegables interiors 414.945

Transp9 Navegació internacional 0

511 Transport aeri de passatgers 65.256.739
Transp10 Transporte aéreo 67.026.923

512 Transport aeri de mercaderies i transport 
espacial 1.770.184

521 Dipòsit i emmagatzematge 42.961.546
Transp11 Emmagatzematge i activitats

annexes als transports 352.872.032
522 Activitats annexes al transport 309.910.486

TURISME

551 Hotels i allotjaments similars 673.542.253

Turism1 Serveis d’allotjament 758.166.739
552 Allotjaments turístics i altres allotjaments de 

curta estada 50.763.025

553 Càmpings i aparcaments per a caravanes 22.388.297

559 Altres allotjaments 11.473.163

561 Restaurants i llocs de menjars 1.710.120.583

Turism2 Serveis de menjar i beguda 2.276.570.466562 Provisió de menjars preparats per a 
esdeveniments i altres serveis de menjars 146.154.432

563 Establiments de begudes 420.295.451

791 Activitats d’agències de viatges i operadors 
turístics 98.240.704

Turism3 Activitats d’agències de viatges i 
operadors turístics 120.433.410

799 Altres serveis de reserves i activitats 
relacionades amb aquests 22.192.705

Turism4 Aviació internacional 0
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)
INDÚSTRIA (sense energia, alimentació, construcció i mineria)

131 Preparació i filat de fibres tèxtils 11.340.613

Indus1
Indústria tèxtil, confecció de
peces de roba i Indústria del
cuir i del calçat

293.054.547

132 Fabricació de teixits tèxtils 24.856.307

133 Acabat de tèxtils 8.044.796

139 Fabricació d’altres productes tèxtils 36.867.215

141 Confecció de peces de roba, excepte de
pelleteria 88.448.396

142 Fabricació d’articles de pelleteria 740.249

143 Confecció de peces de vestir de punt 4.182.999

151

Preparació, curtit i acabat del cuir;
fabricació d’articles de marroquineria,
viatge i de guarnicioneria i talabarderia;
preparació de pells

31.649.013

152 Fabricació de calçat 86.924.958

171 Fabricació de pasta paperera, paper i
cartró 36.541.341

Indus2 Indústria del paper 83.962.683
172 Fabricació d’articles de paper i de cartró 47.421.343

181 Arts gràfiques i serveis relacionats amb
les mateixes 130.640.926

Indus3 Arts gràfiques i reproducció de
suports gravats 134.621.585

182 Reproducció de suports gravats 3.980.659

201
Fabricació de productes químics bàsics,
compostos nitrogenats, fertilitzants,
plàstics i cautxú sintètic en formes primàries

66.354.947

Indus4 Indústria química 208.802.334

202 Fabricació de pesticides i altres productes
agroquímics 9.097.125

203 Fabricació de pintures, vernissos i revestiments 
similars; tintes d’impremta i màstics 32.873.346

204
Fabricació de sabons, detergents i altres
articles de neteja i abrillantament;
fabricació de perfums i cosmètics

69.192.358

205 Fabricació d’altres productes químics 28.611.160

206 Fabricació de fibres artificials i sintètiques 2.673.398

231 Fabricació de vidre i productes de vidre 32.629.924 Indus5 Vidre 32.629.924

221 Fabricació de productes de cautxú 29.199.585
Indus6 Cautxú i plàstic 163.961.319

222 Fabricació de productes de plàstic 134.761.734

241 Fabricació de productes bàsics de ferro,
acer i ferroaliatges 58.943.658

Indus7 Metal·lúrgia, fabricació de productes
de ferro, acer i ferroaliatges 154.416.249

242 Fabricació de tubs, canonades, perfils
buits i els seus accessoris, d’acer 24.991.152

243 Fabricació d’altres productes de primera
transformació de l’acer 9.762.097

244 Producció de metalls preciosos i d’altres
metalls no fèrrics 24.318.749

245 Fosa de metalls 36.400.592

251 Fabricació d’elements metàl·lics per a la
construcció 165.874.220

Indus8 Fabricació de productes metàl·lics,
excepte maquinària i equip 368.534.046

252 Fabricació de cisternes, grans dipòsits i
contenidors de metall 28.920.832

253 Fabricació de generadors de vapor,
excepte calderes de calefacció central 3.214.048

254 Fabricació d’armes i municions 4.854.405

255 Forja, estampació i embotició de metalls;
pulverimetal·lúrgia 24.095.546

256
Tractament i revestiment de metalls;
enginyeria mecànica general per compte de 
tercers

44.538.720

257 Fabricació d’articles de ganiveteria i
coberts, eines i ferreteria 35.846.320

259 Fabricació d’altres productes metàl·lics 61.189.955



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

59index

Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

261 Fabricació de components electrònics i
circuits impresos acoblats 20.654.012

Indus9 Fabricació de productes
informàtics, electrònics i òptics 69.558.882

262 Fabricació d’ordinadors i equips
perifèrics 10.138.872

263 Fabricació d’equips de
telecomunicacions 5.318.383

264 Fabricació de productes electrònics de
consum 9.024.763

265
Fabricació d’instruments i aparells
de mesura, verificació i navegació;
fabricació de rellotges

13.575.054

266 Fabricació d’equips de radiació,
electromèdics i electroterapèutics 5.846.204

267 Fabricació d’instruments d’òptica i
equip fotogràfic 2.195.492

268 Fabricació de suports magnètics i òptics 2.806.102

271
Fabricació de motors, generadors i
transformadors elèctrics, i d’aparells de
distribució i control elèctrics

33.395.470

Insdus10 Fabricació de material i material
elèctric 124.984.887

272 Fabricació de piles i acumuladors
elèctrics 6.042.556

273 Fabricació de cables i dispositius de
cablejat 18.862.818

274 Fabricació de llums i aparells
elèctrics d’il·luminació 23.349.735

275 Fabricació d’aparells domèstics 24.620.634

279 Fabricació d’un altre material i equip
elèctric 18.713.674

281 Fabricació de maquinària d’ús general 65.440.644

Indus11 Fabricació de maquinària i equip
n.c.o.p. 275.408.690

282 Fabricació d’altres tipus de maquinària d’ús
general 80.280.106

283 Fabricació de maquinària agrària i forestal 15.319.291

284 Fabricació de màquines eina per treballar el 
metall i altres màquines eina 15.770.650

289 Fabricació d’una altra maquinària per a usos
específics 98.597.999

310 Fabricació de mobles 159.381.822

Indus12 Fabricació de mobles, altres
indústries manufactureres 242.452.632

321 Fabricació d’articles de joieria, bijuteria
i similars 12.901.747

322 Fabricació d’instruments musicals 1.460.993

323 Fabricació d’articles d’esport 2.699.673

324 Fabricació de jocs i joguines 8.693.572

325 Fabricació d’instruments i subministraments
mèdics i odontològics 43.464.559

329 Indústries manufactureres n.c.o.p. 13.850.266

331 Reparació de productes metàl·lics,
maquinària i equip 166.677.106

Indus13 Reparació i instal·lació de
maquinària i equip 187.668.941

332 Instal·lació de màquines i equips
industrials 20.991.834

OCI

581 Edició de llibres, periòdics i altres
activitats editorials 85.260.588

Ocio1 Edició 93.528.789
582 Edició de programes informàtics 8.268.201

591 Activitats cinematogràfiques, de vídeo i de
programes de televisió 77.479.267

Ocio2 Cinema, música, televisió i ràdio 162.170.188
592 Activitats d’enregistrament de so i edició

musical 5.910.026

601 Activitats de radiodifusió 19.784.094

602 Activitats de programació i emissió de
televisió 58.996.801
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

900 Activitats de creació, artístiques i
espectacles 103.603.357

Ocio3

Activitats de creació, artístiques
i d’espectacles; activitats de
biblioteques, arxius, museus i altres
activitats culturals; jocs de
atzar i apostes

292.718.006910 Activitats de biblioteques, arxius, museus
i altres activitats culturals 62.617.528

920 Activitats de jocs d’atzar i apostes 126.497.121

931 Activitats esportives 217.163.701
Ocio4 Esport i activitats recreatives 307.945.423

932 Activitats recreatives i d’entreteniment 90.781.722

TIC

611 Telecomunicacions per cable 77.477.229

Tic1 Telecomunicacions 179.776.987
612 Telecomunicacions sense fils 43.754.846
613 Telecomunicacions per satèl·lit 23.791.856

619 Altres activitats de telecomunicacions 34.753.056

620 Programació, consultoria i altres
activitats relacionades amb la informàtica 402.149.163

Tic2
Programació, consultoria i altres
activitats relacionades amb la
informàtica serveis d’informació

424.687.035631 Procés de dades, hostatge i activitats
relacionades; portals web 14.764.204

639 Altres serveis d’informació 7.773.668

FINANCES

641 Mediació monetària 342.570.057

Finan1 Serveis financers, excepte
assegurances i fons de pensions 383.179.804

642 Activitats de les societats holding 617.843
Inversió col·lectiva, fons i entitats
financeres similars 15.108.339

649 Altres serveis financers, excepte 
assegurances i fons de pensions 24.883.564

651 Assegurances 198.743.037

Finan2
Assegurances, reassegurances i fons 
de pensions, excepte la Seguretat 
Social obligatòria

201.572.357652 Reassegurances 513.682

653 Fons de pensions 2.315.638

661
Activitats auxiliars de la mediació
financers, excepte assegurances i fons de
pensions

14.055.136

Finan3 Activitats auxiliars de la mediació
financers i a les assegurances 71.727.540

662 Activitats auxiliars a assegurances i fons de
pensions 55.317.981

663 Activitats de gestió de fons 2.354.422

INVESTIGACIÓ

721 Recerca i desenvolupament en
ciències naturals i tècniques 43.786.434

Inves1 Recerca i desenvolupament 47.691.015
722 Recerca i desenvolupament en

ciències socials i humanitats 3.904.580

ADMINISTRACIÓ DE L’ESTAT

841 Administració Pública i de la política
econòmica i social 1.362.681.116

Estado1 Administració pública, defensa i
seguretat social 2.230.889.587842 Prestació de serveis a la comunitat en

general 817.274.251

843 Seguretat Social obligatòria 50.934.220

COMERÇ

461 Intermediaris de comerç 231.086.892

Comer1 Comerç a l’engròs i
intermediaris 1.483.721.398

462 Comerç a l’engròs de primeres matèries
agràries i d’animals vius 38.394.225

463 Comerç a l’engròs de productes
alimentaris, begudes i tabac 581.951.771

464 Comerç a l’engròs d’articles d’ús domèstic 184.086.069

465 Comerç a l’engròs d’equips per a les TIC 51.626.803

466 Comerç a l’engròs d’una altra maquinària,
equips i subministraments 138.981.325

467 Un altre comerç a l’engròs especialitzat 247.325.267

469 Comerç a l’engròs no especialitzat 10.269.044
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

471 Comerç a l’detall en establiments
no especialitzats 947.289.917

Comer2 Comerç a l’detall 3.619.238.593

472
Comerç a l’detall de productes
alimentaris, begudes i tabac en
establiments especialitzats

731.091.057

473
Comerç a l’detall de combustible
per a l’automoció en establiments
especialitzats

109.811.186

474

Comerç a l’detall d’equips per a
les tecnologies de la informació i les
comunicacions en establiments
especialitzats

98.964.684

475
Comerç a l’detall altres articles
d’ús domèstic en establiments
especialitzats

383.583.281

476 Comerç a l’detall altres articles en
establiments especialitzats 138.789.720

477
Comerç a l’detall d’articles
culturals i recreatius en establiments
especialitzats

1.031.114.425

478 Comerç a l’detall en parades de venda i
en mercats 70.872.602

479
Comerç a l’detall no realitzat ni en
establiments, excepte en parades de venda 
ni en mercats

107.721.722

731 Publicitat 168.122.481
Comer3 Publicitat i estudis de mercat 192.184.265

732 Estudi de mercat i de
enquestes d’opinió pública 24.061.784

ALTRES SERVEIS

531 Activitats postals sotmeses a la
obligació de l’servei universal 102.744.312

Altres1 Activitats postals 195.576.374
532 Altres activitats postals i de correus 92.832.061

691 Activitats jurídiques 358.623.142

Altres2
Activitats jurídiques, de 
comptabilitat i de consultoria de 
gestió empresarial

899.420.693
692 Activitats de comptabilitat, tenidoria de

llibres, auditoria i assessoria fiscal 287.837.146

701 Activitats de les seus centrals 7.060.813

702 Activitats de consultoria de gestió
empresarial 245.899.592

741 Activitats de disseny especialitzat 98.944.227

Altres3 Disseny, fotografia, traducció,
veterinària i altres 255.006.804

742 Activitats de fotografia 36.562.178

743 Activitats de traducció i interpretació 26.473.385

749 Altres activitats professionals, científiques i
tècniques n.c.o.p. 59.380.445

750 Activitats veterinàries 33.646.569

771 Lloguer de vehicles de motor 33.946.036

Altres4 Lloguer 84.288.811

772 Lloguer d’efectes personals i articles d’
ús domèstic 13.611.464

773 Lloguer d’altres tipus maquinària, equips i
béns tangibles 34.563.509

774
Arrendament de la propietat intel·lectual
i productes similars, excepte treballs
protegits pels drets d’autor

2.167.802

781 Activitats de les agències de col·locació 17.652.928

Altres5 Activitats relacionades amb el
ocupació 123.048.280782 Activitats de les empreses de treball

temporal 29.076.313

783  Una altra provisió de recursos humans 76.319.040
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Codi CNAE Branca d’activitat Treball anual 
(h.)

Codi sector 
d’activitat Sector d’activitat Temps de treball 

anual (h)

801 Actividades de seguridad privada 201.041.872

Altres6

Activitats de seguretat i
investigació; serveis a edificis i
activitats de jardineria; activitats
administratives d’oficina i altres
activitats auxiliars a les empreses

1.228.495.772

802 Serveis de sistemes de seguretat 17.163.879

803 Activitats de recerca 33.289.230

811 Serveis integrals a edificis i instal·lacions 227.609.604

812 Activitats de neteja 500.141.715

813 Activitats de jardineria 100.431.541

821 Activitats administratives i auxiliars de
oficina 27.703.253

822 Activitats dels centres de trucades 54.999.889

823 Organització de convencions i fires de
mostres 30.280.360

829 Activitats de suport a les empreses n.c.o.p. 35.834.430

941 Activitats d’organitzacions
empresarials, professionals i patronals 31.858.949

Altres7 Activitats associatives 176.034.142942 Activitats sindicals 45.696.070

949 Altres activitats associatives 98.479.123

990 Activitats d’organitzacions i organismes
extraterritorials 799.590.699 Altres8 Activitats d’organismes

internacionals 799.590.699

Temps de treball en les branques d’activitat no existents a la CNAE

En la construcció dels escenaris hem identificat que els sectors d’activitat de CNAE resultaven 
insuficients per poder realitzar un modelatge sensible a les transformacions socials que aquests 
implicarien. Per això, hem desagregat alguns dels existents per destacar la dinàmica específica 
d’algunes activitats:

• Alimen2: Font de llocs de treball: SGDE (2018). Per calcular les hores de treball s’ha utilitzat 
el mateix factor que per al conjunt del sector agrícola. Això s’ha realitzat a nivell de bran-
ques d’activitat.

• Alimen1: S’han restat les hores de treball resultants en Alimen2 a les de l’sector 01 de INE 
(2019a).

• Energ3: La font de llocs de treball al sector renovable és APPA (2019) per 2017 sense con-plar 
les ocupacions en biocarburants, biomassa, geotèrmia baixa entalpia, solar tèrmica i gran 
hidràulica. Per convertir les ocupacions en hores de treball s’ha utilitzat el mateix factor que 
per al conjunt de sector 35 de CNAE.

• Energ2: S’obtenen restant les hores de treball de Energ3 a les de el sector 35 de INE (2019a).

• Resid4: Les dades d’ocupació en compostatge són de 2012 i estan extretes de Ferrer i Pérez 
(2013). Per calcular les hores de treball s’ha utilitzat el mateix factor per Resid2.

• Resid2: S’han restat les hores de treball resultants en Resid4 a les de les branques 381, 382 
i 390 de INE (2019a).

• Transp4 i Transp5: El 37% de la xarxa espanyola no està electrificada (5.617 quilòmetres), 
però són les línies amb menys servei (Extremadura, Terol) (Semprún, 2019). En funció 
d’això, s’han repartit els llocs de treball assignant el 15% al fuel i la resta al transport 
electrificat.
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Temps de treball dedicat a cures fora de mercat

La font de referència és l’Enquesta d’Ocupació del Temps (EET) 2009-2010 (INE, 2019d). S’han 
agrupat les activitats identificades per l’enquesta en tres categories:

• Ajudes a persones adultes membres de la llar.

• Cura de menors.

• Manteniment, alimentació i gestions domèstiques,

Per a cadascuna d’aquestes activitats, l’EET identifica el percentatge de persones que les 
realitzen i la durada mitjana diària d’aquestes tasques (en hores i minuts).

El nostre procediment per obtenir el còmput anual d’hores és el següent:

• Identificació del nombre de persones que realitza cada activitat (aplicant el percentatge 
de l’EET a el total de persones amb 16 o més anys residents al país el 2017, segons dades 
del padró d’habitants).

• Quantificació del temps total diari dedicat a cada tipus de tasca.

• Quantificació del temps total anual, multiplicant el total diari per 365 dies..

Emissions de GEH inicials

En aquest treball hem inclòs les emissions del transport internacional, que habitualment 
s’obvien (encara que no li hem associat hores de treball ja que aquestes són realitzades per per-
sones no residents al país), així com les absorcions i emissions fruit dels diferents usos i canvis 
d’ús de terra.

Les dades d’emissions en cadascun dels sectors d’activitat procedeixen d’INE (2019b), que 
realitza un repartiment per sectors CNAE de les dades de MITECO (2019), excepte en els casos 
que exposem a continuació. Aquestes dades s’ofereixen en kilotones (kt) de CO2eq a l’any i són 
els corresponents a 2017. Per realitzar un model de l’evolució de les emissions 2020-2030 hem 
considerat que les emissions el 2019 eren les de 2017, com ja vam discutir per al temps de treball.

Les xifres d’absorcions i d’emissions internacionals (avió i vaixell) són d’MITECO (2019). El 
resultat es mostra a la taula I.2.
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Tabla I.2

Código sector 
de actividad Sector de actividad Tiempo de trabajo 

anual (h)
Emisiones de GEI 

(kt CO2eq)
ALIMENTACIÓN

Alimen1 Agricultura y ganadería industriales 1.477.873.085 45.052

Alimen2 Agricultura y ganadería ecológicas 17.126.137 260

Alimen3 Absorción cultivos industriales -2.864

Alimen4 Absorción cultivos ecológicos -606

Alimen5 Pesca y acuicultura 58.541.741 2.774

Alimen6 Industrias de la alimentación, fabricación de bebidas e indus-
tria del tabaco 970.805.576 4.089

Alimen7 Captación, depuración y distribución de agua 88.875.884 62

SILVICULTURA

Silvic1 Silvicultura y explotación forestal 12.549.398 102

Silvic2 Absorción sector forestal -34.231

Silvic3 Absorción praderas -70

Silvic4 Absorción humedales 55

Silvic5 Absorción otras tierras 35

CONSTRUCCIÓN

Constru1 Industria de la madera y el corcho 113.611.114 1.472

Constru2 Absorción recogida madera -1.929

Constru3 Fabricación de otros productos minerales no metálicos salvo 
vidrio 131.221.980 28.871

Constru4 Extracción de minerales, piedra, arena y arcilla 12.354.942 1.746

Constru5 Construcción 1.987.586.378 684

Constru6 Emisión artificialización del suelo 0 1.277

Constru7 Actividades inmobiliarias 206.941.025 66

Constru8 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería 428.479.310 156

CUIDADOS

Cuidad1 Fabricación de productos farmaceúticos 148.396.120 678

Cuidad2 Educación 1.858.279.772 813

Cuidad3 Sanidad 1.852.823.559 1.107

Cuidad4 Servicios sociales 825.416.683 489

Cuidad5 Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos 
domésticos 112.804.896 17

Cuidad6 Otras actividades personales 543.223.465 98

Cuidad7 Personal doméstico empleado 849.448.417 0

Cuidad8 Cuidados no retribuidos y vida doméstica 42.975.336.528 70.019

ENERGÍA

Energ1 Coquerías y refino de petróleo 18.162.804 16.094

Energ2 Suministro de energía eléctrica no renovable, vapor y aire 
acondicionado 40.990.000 68.232

Energ3 Suministro de energía eléctrica renovable 37.719.673 0

Energ4 Extracción de combustibles fósiles 3.040.971 91

RESIDUOS

Resid1 Depuración de agua 7.294.754 2.394

Resid2 Recogida y tratamiento de residuos 59.310.628 9.018

Resid3 Incineración de residuos 15.263.974 149

Resid4 Compostaje y digestión anaerobia 3.954.669 635
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Código sector 
de actividad Sector de actividad Tiempo de trabajo 

anual (h)
Emisiones de GEI 

(kt CO2eq)
TRANSPORTE

Transp1 Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremol-
ques 404.515.731 888

Transp2 Fabricación de otro material de transporte 111.746.434 228

Transp3 Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas 598.714.159 676

Transp4 Transporte terrestre por ferrocarril con motor fósil 7.851.296 245

Transp5 Transporte terrestre por ferrocarril con motor eléctrico 44.490.679 0

Transp6 Transporte por tubería 1 815

Transp7 Transporte terrestre por carretera 1.004.057.541 30.029

Transp8 Transporte marítimo y por vías navegables interiores 33.960.337 3.080

Transp9 Navegación internacional 0 21.680

Transp10 Transporte aéreo 67.026.923 15.265

Transp11 Almacenamiento y actividades anexas a los transportes 352.872.032 661

TURISMO

Turism1 Servicios de alojamiento 758.166.739 301

Turism2 Servicios de comida y bebida 2.276.570.466 301

Turism3 Agencias de viaje y operadores turísticos 120.433.410 36

Turism4 Aviación internacional 0 17.066

INDUSTRIA (sin energía, alimentación, construcción y minería)

Indus1 Industria textil, confección de prendas de vestir e industria 
del cuero y del calzado 293.054.547 787

Indus2 Industria del papel 83.962.683 2.721

Indus3 Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 134.621.585 214

Indus4 Industria química 208.802.334 9.710

Indus5 Vidrio 32.629.924 472

Indus6 Caucho y plástico 163.961.319 952

Indus7 Metalurgia, fabricación de productos de hierro, acero y fe-
rroaleaciones 154.416.249 13.424

Indus8 Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y 
equipo 368.534.046 572

Indus9 Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos 69.558.882 86

Insdus10 Fabricación de material y material eléctrico 124.984.887 669

Indus11 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 275.408.690 627

Indus12 Fabricación de muebles, otras industrias manufactureras 242.452.632 67

Indus13 Reparación e instalación de maquinaria y equipo 187.668.941 35

OCIO

Ocio1 Edición 93.528.789 34

Ocio2 Cine, música, televisión y radio 162.170.188 110

Ocio3
Actividades de creación, artísticas y de espectáculos; activi-
dades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades 
culturales; juegos de azar y apuestas

292.718.006 31

Ocio4 Deporte y actividades recreativas 307.945.423 39

TIC

Tic1 Telecomunicaciones 179.776.987 140

Tic2 Programación, consultoría y otros actividades relacionadas 
con la informática servicios de información 424.687.035 267

FINANZAS

Finan1 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 383.179.804 97

Finan2 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto seguri-
dad social obligatoria 201.572.357 31
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Código sector 
de actividad Sector de actividad Tiempo de trabajo 

anual (h)
Emisiones de GEI 

(kt CO2eq)

Finan3 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los segu-
ros 71.727.540 147

INVESTIGACIÓN

Inves1 Investigación y desarrollo 47.691.015 84

ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO

Estado1 Administración pública, defensa y seguridad social 2.230.889.587 2.720

COMERCIO

Comer1 Comercio al por mayor e intermediarios 1.483.721.398 3.114

Comer2 Comercio al por menor 3.619.238.593 3.001

Comer3 Publicidad y estudios de mercado 192.184.265 43

OTROS SERVICIOS

Otros1 Actividades postales 195.576.374 94

Otros2 Actividades jurídicas, de contabilidad y de consultoría de 
gestión empresarial 899.420.693 188

Otros3 Diseño, fotografía, traducción, veterinaria y otros 255.006.804 32

Otros4 Alquiler 84.288.811 43

Otros5 Actividades relacionadas con el empleo 123.048.280 6

Otros6
Actividades de seguridad e investigación; servicios a edificios 
y actividades de jardinería; actividades administrativas de 
oficina y otras actividades auxiliares a las empresas

1.228.495.772 141

Otros7 Actividades asociativas 176.034.142 398

Otros8 Actividades de organismos internacionales 799.590.699 0

 

Emissions de GEH en els sectors d’activitat no existents en INE (2019b)

Ja que les dades d’emissió oferts per l’INE no tenen el mateix grau de desagregació que les 
nostres dades d’hores de treball, hem desagregat alguns d’ells:

• Alimen2: En aquest informe es pren com a base la ràtio entre emissions i temps de treball. 
Prenent com a referència aquest quocient en les emissions totals i les hores treballades en 
el conjunt de el sector Alimentació, a partir de les hores de treball dedicades a Alimen2 
calculem les emissions corresponents a aquest sector. Sobre aquest primer resultat s’ha 
realitzat una correcció a la baixa, ja que l’agricultura ecològica emet un 50% menys que la 
industrial (Aguilera i col., 2015). Aquesta és una xifra de mínims, ja que la reducció d’emis-
sions de la ramaderia és encara més gran (Grossi i col., 2019).

• Alimen1: És el resultat de restar les emissions en Alimen2 a les totals del sector Alimentària 
tació de INE (2019b).

• Alimen4: L’absorció de CO2 de l’agricultura ecològica és aproximadament el doble que la 
de l’agricultura industrial (FAO, 2002; García i col., 2008). En 2017, a Espanya la superfície 
d’agricultura ecològica era de 2.082.172,8 ha (SGCDAE, 2018), el 8,73% de l’ total (Eurostat, 
2019). Aquesta ha estat el percentatge que s’ha aplicat respecte a les dades d’absorció de 
MITECO (2019).

• Alimen3: S’han restat les emissions resultants en Alimen4 a les del sector 01 (codi CNAE) 
de INE (2019b).

• Constru3: Les emissions són el resultat de restar a les de el sector 23 (codi CNAE) de INE 
(2019b) les de la branca d’activitat Indus5. Les dades de les emissions de el sector del vidre 
s’han extret de MITECO (2019) (2A3).
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• Contru4: Les emissions s’obtenen restant a les dades de les emissions dels sectors 05-09 
(codi CNAE) de INE (2019b) els de la mineria de combustibles fòssils obtinguts de MITECO 
(2019) (1A1cii, 1B2a1, 1B2a2, 1B1ai, 1B1aii, 1B1b, 1B2b1, 1B2b2).

• Energ3: S’ha considerat que la producció d’electricitat per energies renovables no genera 
GEH, ja que les emissions corresponents a la fase de fabricació, instal·lació, etc. de les mà-
quines està reflectida en altres sectors.

• Resid1: Les emissions provenen de MITECO (2019) (5D1, 5D2).

• Resid3: Les emissions provenen de MITECO (2019) (5C1, 5C2).

• Resid4: Les emissions provenen de MITECO (2019) (5B1, 5B2).

• Resid2: S’han restat les emissions resultants en Resid1, Resid3 i Resid4 a les dels sectors 
37-39 de INE (2019b).

• Transp4: Les emissions provenen de MITECO (2019) (1A3c).

• Transp5: S’ha considerat que els trens elèctrics no emeten, ja que les emissions associades 
des a la fase de fabricació, instal·lació, etc. de les màquines està reflectida en altres sectors.

• Transp6: Les emissions provenen de MITECO (2019) (1B2a3, 1B2b4, 1B2b5, 1B2a5).

• Transp7: A les dades de el sector 49 de INE (2019b) s’han restat els de Transp5 i Transp6.

• Turism1 i Turism2: Segons Lenzen i col. (2018), les emissions de GEH en el turisme de 
l’allot- jament i de el sector de restauració són equivalents als països de renda alta. això és 
el que hem fet servir per repartir a l’50% les emissions de les branques d’activitat 55 i 56 
d’INE (2019b).

• Indus5: Emissions extretes de MITECO (2019) (2A3).

Construcció d’escenaris

A l’hora de construir els escenaris s’han pres en consideració les exportacions i importacions 
de l’economia espanyola el 2017 mostrades a la taula I.3 obtinguts de SEC (2019) amb l’objectiu 
en l’escenari GND i, sobretot D, d’augmentar l’autosuficiència de la economia espanyola. És a dir, 
que aquells subsectors que es consideren importants per al funcionament de l’economia en cada 
escenari i que tenen uns alts graus d’importació s’han incrementat en les seves hores de treball 
dedicades a conseqüència d’un desenvolupament endogen d’aquest sector.
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Tabla I.3

Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

ALIMENTACIÓN

011 Cultivos no perennes

Alimen1 Agricultura y ganadería industriales

8.358.051 21.438.627 -13.080.576

012 Cultivos perennes 6.564.710 2.482.744 4.081.966

013 Propagación de plantas 188.006 53.540 134.466

014 Producción ganadera 460.022 208.748 251.274

015 Producción agrícola combinada con la 
producción ganadera 0

016
Actividades apoyo a agricultura, 
ganadería y preparación posterior a 
la cosecha

0

017 Caza, captura de animales y servicios 
relacionados con las mismas 0

Agricultura ecológica

Alimen2 Agricultura y ganadería ecológicasProducción ganadera ecológica
Producción agrícola combinada con la 
producción ganadera ecológica
Absorción agricultura industrial Alimen3 Absorción cultivos industriales

Absorción agricultura ecológica Alimen4 Absorción cultivos ecológicos

031 Pesca
Alimen5 Pesca y acuicultura 196.274 315.522 -119.248

032 Acuicultura

101 Procesado y conservación de carne y 
elaboración de productos cárnicos

Alimen6
Industrias de la alimentación, 
fabricación de bebidas e industria 
del tabaco

3.108.398 840.523 2.267.876

102 Procesado y conservación de pesca-
dos, crustáceos y moluscos 960.140 1.429.993 -469.854

103 Procesado y conservación de frutas y 
hortalizas 3.420.588 1.539.747 1.880.841

104 Fabricación de aceites y grasas vege-
tales y animales 2.387.385 7.205.882 -4.818.496

105 Fabricación de productos lácteos 607.227 925.390 -318.164

106 Fabricación de productos de moline-
ría, almidones y productos amiláceos 1.029.171 1.055.115 -25.944

107 Fabricación de productos de panade-
ría y pastas alimenticias 559.706 297.812 261.893

108 Fabricación de otros productos ali-
menticios 1.705.787 2.589.781 -883.994

109 Fabricación de productos para la ali-
mentación animal 1.067.583 405.114 662.469

110 Fabricación de bebidas 3.432.393 1.668.636 1.763.758

120 Industria del tabaco 6.590 65.380 -58.790

360 Captación, depuración y distribución 
de agua Alimen7 Captación, depuración y distribu-

ción de agua 0

SILVICULTURA

021 Silvicultura y otras actividades forestales

Silvic1 Silvicultura y explotación forestal

9.353 1.647 7.707

022 Explotación de la madera 1.115.305 438.756 676.548

023 Recolección de productos silvestres, 
excepto madera 26.385 53.817 -27.432

024 Servicios de apoyo a la silvicultura 0

Silvic2 Absorción sector forestal

Silvic3 Absorción praderas
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

Silvic4 Absorción humedales

Silvic5 Absorción otras tierras

CONSTRUCCIÓN

161 Aserrado y cepillado de la madera
Constru1 Industria de la madera y el corcho

733.869 771.255 -37.386

162 Fabricación de productos de madera, 
corcho, cestería y espartería 1.599.066 1.167.735 431.331

Constru2 Absorción recogida madera

232 Fabricación de productos cerámicos 
refractarios

Constru3 Fabricación de otros productos mi-
nerales no metálicos salvo vidrio

535.227 132.422 402.805

233 Fabricación de productos cerámicos 
para la construcción 7.341.849 165.668 7.176.180

234 Fabricación de otros productos cerá-
micos 92.527 198.204 -105.677

235 Fabricación de cemento, cal y yeso 9.120.876 661.178 8.459.697

236 Fabricación de elementos de hormi-
gón, cemento y yeso 1.602.980 201.819 1.401.161

237 Corte, tallado y acabado de la piedra 1.197.580 128.452 1.069.127

239
Fabricación de productos abrasivos 
y productos minerales no metálicos 
n.c.o.p.

419.633 245.670 173.963

071 Extracción de minerales de hierro

Constru4 Extracción de minerales, piedra, 
arena y arcilla

149 6.572.022 -6.571.873

072 Extracción de minerales metálicos no 
férreos 1.518.760 6.947.992 -5.429.232

081 Extracción de piedra, arena y arcilla 10.600.459 3.830.406 6.770.053

089 Industrias extractivas n.c.o.p. 3.681.243 3.884.026 -202.783

099 Actividades de apoyo a otras indus-
trias extractivas 0

411 Promoción inmobiliaria

Constru5 Construcción

0

412 Construcción de edificios 0

421 Construcción de carreteras y vías fé-
rreas, puentes y túneles 0

422 Construcción de redes 0

429 Construcción de otros proyectos de 
ingeniería civil 0

431 Demolición y preparación de terrenos 0

432
Instalaciones eléctricas, de fontanería 
y otras instalaciones en obras de 
construcción

0

433 Acabado de edificios 0

439 Otras actividades de construcción 
especializada 0

Constru6 Emisión artificialización del suelo

681 Compraventa de bienes inmobiliarios 
por cuenta propia

Constru7 Actividades inmobiliarias

0

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por 
cuenta propia 0

683 Actividades inmobiliarias por cuenta 
de terceros 0

711
Servicios técnicos de arquitectura e 
ingeniería y otras actividades relacio-
nadas con el asesoramiento técnico Constru8 Servicios técnicos de arquitectura e 

ingeniería
43 84 -41

712 Ensayos y análisis técnicos 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

CUIDADOS

211 Fabricación de productos farmacéuti-
cos de base

Cuidad1 Fabricación de productos farma-
ceúticos

120.396 271.896 -151.500

212 Fabricación de especialidades farma-
céuticas 290.785 160.092 130.693

851 Educación preprimaria

Cuidad2 Educación

0

852 Educación primaria 0

853 Educación secundaria 0

854 Educación postsecundaria 0

855 Otra educación 0

856 Actividades auxiliares a la educación 0

861 Actividades hospitalarias

Cuidad3 Sanidad

0

862 Actividades médicas y odontológicas 0

869 Otras actividades sanitarias 0

871 Asistencia en establecimientos resi-
denciales con cuidados sanitarios

Cuidad4 Servicios sociales

0

872

Asistencia en establecimientos resi-
denciales para personas con discapa-
cidad intelectual, enfermedad mental 
y drogodependencia

0

873
Asistencia en establecimientos resi-
denciales para personas mayores y 
con discapacidad física

0

879 Otras actividades de asistencia en 
establecimientos residenciales 0

881
Actividades de servicios sociales sin 
alojamiento para personas mayores y 
con discapacidad

0

889 Otros actividades de servicios sociales 
sin alojamiento 0

951 Reparación de ordenadores y equipos 
de comunicación

Cuidad5
Reparación de ordenadores, 
efectos personales y artículos 
domésticos

0

952 Reparación de efectos personales y 
artículos de uso doméstico

960 Otros servicios personales Cuidad6 Otras actividades personales 0 44 -44

970 Actividades de los hogares como em-
pleadores de personal doméstico Cuidad7 Personal doméstico empleado 0

Cuidados no de mercado: atención a 
menores

Cuidad8 Cuidados no retribuidos y vida 
doméstica

0

Cuidados no de mercado: atención a 
adultas 0

Cuidados no de mercado: manteni-
miento y gestiones domésticas 0

ENERGÍA

191 Coquerías
Energ1 Coquerías y refino de petróleo

212.177 650.765 -438.589

192 Refino de petróleo 32.904.248 21.541.444 11.362.804

351 Producción, transporte y distribución 
de energía eléctrica

Energ2
Suministro de energía eléctrica no 
renovable, vapor y aire acondicio-
nado

0 0 0

352 Producción de gas; distribución por 
tubería de combustibles gaseosos 0 1 -1

353 Suministro de vapor y aire acondi-
cionado 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

Producción eléctrica con renovables Energ3 Suministro de energía eléctrica 
renovable

051 Extracción de antracita y hulla

Energ4 Extracción de combustibles fósiles

247.211 19.090.144 -18.842.934

052 Extracción de lignito 2 1.700 -1.698

061 Extracción de crudo de petróleo 1.279.908 67.985.894 -66.705.986

062 Extracción de gas natural 98.411 24.856.425 -24.758.014

091 Actividades de apoyo a la extracción 
de petróleo y gas natural 0

RESIDUOS

370 Recogida y tratamiento de aguas 
residuales Resid1 Depuración de agua 1.052 1.347 -296

381 Recogida de residuos

Resid2 Recogida y tratamiento de residuos

3.128.462 6.851.033 -3.722.571

382 Tratamiento y eliminación de resi-
duos 526 8.375 -7.849

390 Actividades de descontaminación y 
otros servicios de gestión de residuos 0

383 Valorización Resid3 Incineración de residuos 2 30 -28

Compostaje y digestión anaerobia Resid4 Compostaje y digestión anaerobia 0

TRANSPORTE

291 Fabricación de vehículos de motor

Transp1 Fabricación de vehículos de motor, 
remolques y semirremolques

4.266.378 2.265.832 2.000.546

292
Fabricación de carrocerías para vehí-
culos de motor, remolques y semirre-
molques

103.394 159.488 -56.094

293 Fabricación de componentes, piezas y 
accesorios para vehículos de motor 2.006.393 2.508.864 -502.472

301 Construcción naval

Transp2 Fabricación de otro material de 
transporte

97.371 250.305 -152.934

302 Fabricación de locomotoras y material 
ferroviario 74.110 19.731 54.379

303 Construcción aeronáutica y espacial y 
su maquinaria 13.285 11.871 1.414

304 Fabricación de vehículos militares de 
combate 950 930 20

309 Fabricación de otro material de trans-
porte n.c.o.p. 34.322 188.128 -153.806

451 Venta de vehículos de motor

Transp3 Venta y reparación de vehículos de 
motor y motocicletas

0

452 Mantenimiento y reparación de vehí-
culos de motor 0

453 Comercio de repuestos y accesorios de 
vehículos de motor 0

454
Venta, mantenimiento y reparación 
de motocicletas y de sus repuestos y 
accesorios

0

491 Transporte interurbano de pasajeros 
por ferrocarril

Transp4 Transporte terrestre por ferrocarril 
con motor fósil

0

492 Transporte de mercancías por ferro-
carril 0

Transp5 Transporte terrestre por ferrocarril 
con motor eléctrico

495 Transporte por tubería Transp6 Transporte por tubería 0

493 Otro transporte terrestre de pasajeros
Transp7 Transporte terrestre por carretera

0

494 Transporte de mercancías por carrete-
ra y servicios de mudanza 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

501 Transporte marítimo de pasajeros

Transp8 Transporte marítimo y por vías 
navegables interiores

0

502 Transporte marítimo de mercancías 0

503 Transporte de pasajeros por vías na-
vegables interiores 0

504 Transporte de mercancías por vías 
navegables interiores 0

Transp9 Navegación internacional

511 Transporte aéreo de pasajeros
Transp10 Transporte aéreo

0

512 Transporte aéreo de mercancías y 
transporte espacial 0

521 Depósito y almacenamiento
Transp11 Almacenamiento y actividades 

anexas a los transportes
0

522 Actividades anexas al transporte 0

TURISMO

551 Hoteles y alojamientos similares

Turism1 Servicios de alojamiento

0

552 Alojamientos turísticos y otros aloja-
mientos de corta estancia 0

553 Campings y aparcamientos para 
caravanas 0

559 Otros alojamientos 0

561 Restaurantes y puestos de comidas

Turism2 Servicios de comida y bebida

0

562 Provisión de comidas preparadas para 
eventos y otros servicios de comidas 0

563 Establecimientos de bebidas 0

791 Actividades de agencias de viajes y 
operadores turísticos

Turism3 Agencias de viaje y operadores 
turísticos

0

799 Otros servicios de reservas y activida-
des relacionadas con los mismos 0

Turism4 Aviación internacional

INDUSTRIA (sin energía, alimentación, construcción y minería)

131 Preparación e hilado de fibras textiles

Indus1
Industria textil, confección de 
prendas de vestir e industria del 
cuero y del calzado

69.225 136.799 -67.573

132 Fabricación de tejidos textiles 143.649 181.187 -37.537

133 Acabado de textiles 0

139 Fabricación de otros productos tex-
tiles 342.422 556.858 -214.436

141 Confección de prendas de vestir, ex-
cepto de peletería 459.532 738.856 -279.324

142 Fabricación de artículos de peletería 65 173 -108

143 Confección de prendas de vestir de 
punto 69.694 121.587 -51.893

151

Preparación, curtido y acabado del 
cuero; fabricación de artículos de ma-
rroquinería, viaje y de guarnicionería 
y talabartería; preparación de pieles

71.876 165.293 -93.417

152 Fabricación de calzado 106.183 171.593 -65.410

171 Fabricación de pasta papelera, papel 
y cartón

Indus2 Industria del papel
3.755.528 4.368.853 -613.326

172 Fabricación de artículos de papel y 
de cartón 669.382 559.210 110.172

181 Artes gráficas y servicios relacionados 
con las mismas Indus3 Artes gráficas y reproducción de 

soportes grabados
1.334 5.498 -4.164

182 Reproducción de soportes grabados 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

201

Fabricación de productos químicos 
básicos, compuestos nitrogenados, 
fertilizantes, plásticos y caucho sinté-
tico en formas primarias

Indus4 Industria química

16.391.201 16.037.764 353.437

202 Fabricación de pesticidas y otros pro-
ductos agroquímicos 1.345.706 305.652 1.040.054

203
Fabricación de pinturas, barnices y 
revestimientos similares; tintas de 
imprenta y masillas

1.345.706 305.652 1.040.054

204

Fabricación de jabones, detergentes y 
otros artículos de limpieza y abrillan-
tamiento; fabricación de perfumes y 
cosméticos

1.404.319 860.844 543.475

205 Fabricación de otros productos quí-
micos 2.361.630 1.449.930 911.700

206 Fabricación de fibras artificiales y 
sintéticas 86.061 285.414 -199.353

231 Fabricación de vidrio y productos de 
vidrio Indus5 Vidrio 1.114.321 1.700.207 -585.886

221 Fabricación de productos de caucho
Indus6 Caucho y plástico

866.870 752.453 114.418

222 Fabricación de productos de plástico 1.406.749 1.783.108 -376.359

241 Fabricación de productos básicos de 
hierro, acero y ferroaleaciones

Indus7
Metalurgia, fabricación de produc-
tos de hierro, acero y ferroalea-
ciones

8.368.189 10.206.630 -1.838.441

242 Fabricación de tubos, tuberías, perfi-
les huecos y sus accesorios, de acero 751.028 535.509 215.518

243 Fabricación de otros productos de pri-
mera transformación del acero 926.284 424.657 501.627

244 Producción de metales preciosos y de 
otros metales no férreos 2.498.471 1.443.353 1.055.117

245 Fundición de metales 72.826 47.091 25.735

251 Fabricación de elementos metálicos 
para la construcción

Indus8 Fabricación de productos metáli-
cos, excepto maquinaria y equipo

936.261 200.260 736.001

252 Fabricación de cisternas, grandes de-
pósitos y contenedores de metal 71.535 55.672 15.863

253
Fabricación de generadores de va-
por, excepto calderas de calefacción 
central

10.195 4.407 5.788

254 Fabricación de armas y municiones 29.537 9.841 19.695

255 Forja, estampación y embutición de 
metales; metalurgia de polvos 0

256
Tratamiento y revestimiento de me-
tales; ingeniería mecánica por cuenta 
de terceros

0

257
Fabricación de artículos de cuchillería 
y cubertería, herramientas y ferre-
tería

189.875 332.924 -143.049

259 Fabricación de otros productos me-
tálicos 1.397.925 1.184.276 213.648

261
Fabricación de componentes elec-
trónicos y circuitos impresos ensam-
blados

Indus9 Fabricación de productos informá-
ticos, electrónicos y ópticos

22.334 54.524 -32.190

262 Fabricación de ordenadores y equipos 
periféricos 21.874 83.403 -61.529

263 Fabricación de equipos de telecomu-
nicaciones 11.915 47.693 -35.779



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

74index

Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

264 Fabricación de productos electrónicos 
de consumo

Indus9 Fabricación de productos informá-
ticos, electrónicos y ópticos

24.847 92.341 -67.494

265
Fabricación de instrumentos y apara-
tos de medida, verificación y navega-
ción; fabricación de relojes

28.048 87.428 -59.379

266 Fabricación de equipos de radiación, 
electromédicos y electroterapéuticos 3.764 4.853 -1.089

267 Fabricación de instrumentos de óptica 
y equipo fotográfico 19.071 6.497 12.574

268 Fabricación de soportes magnéticos 
y ópticos 1.898 4.765 -2.867

271

Fabricación de motores, generadores 
y transformadores eléctricos, y de 
aparatos de distribución y control 
eléctrico

Insdus10 Fabricación de material y material 
eléctrico

493.608 324.551 169.057

272 Fabricación de pilas y acumuladores 
eléctricos 336.401 174.390 162.011

273 Fabricación de cables y dispositivos de 
cableado 337.331 159.344 177.987

274 Fabricación de lámparas y aparatos 
eléctricos de iluminación 74.742 130.021 -55.279

275 Fabricación de aparatos domésticos 228.775 532.947 -304.172

279 Fabricación de otro material y equipo 
eléctrico 141.819 99.219 42.601

281 Fabricación de maquinaria de uso 
general

Indus11 Fabricación de maquinaria y equi-
po n.c.o.p.

466.438 563.868 -97.430

282 Fabricación de otra maquinaria de 
uso general 684.979 758.589 -73.610

283 Fabricación de maquinaria agraria y 
forestal 112.681 134.210 -21.529

284
Fabricación de máquinas herramienta 
para trabajar el metal y otras máqui-
nas herramienta

114.513 81.850 32.663

289 Fabricación de otra maquinaria para 
usos específicos 364.233 358.718 5.515

310 Fabricación de muebles

Indus12 Fabricación de muebles, otras in-
dustrias manufactureras

365.454 473.628 -108.174

321 Fabricación de artículos de joyería, 
bisutería y similares 3.243 6.562 -3.318

322 Fabricación de instrumentos musi-
cales 1.146 4.174 -3.029

323 Fabricación de artículos de deporte 74.710 127.808 -53.098

324 Fabricación de juegos y juguetes 44.488 118.936 -74.448

325 Fabricación de instrumentos y sumi-
nistros médicos y odontológicos 43.933 75.737 -31.804

329 Industrias manufactureras n.c.o.p. 48.911 143.520 -94.609

331 Reparación de productos metálicos, 
maquinaria y equipo

Indus13 Reparación e instalación de maqui-
naria y equipo

0

332 Instalación de máquinas y equipos 
industriales 0

OCIO

581 Edición de libros, periódicos y otras 
actividades editoriales Ocio1 Edición

307.087 72.566 234.521

582 Edición de programas informáticos 964 11.341 -10.377
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

591 Actividades cinematográficas, de ví-
deo y de programas de televisión

Ocio2 Cine, música, televisión y radio

827 11.723 -10.896

592 Actividades de grabación de sonido y 
edición musical 2 83 -81

601 Actividades de radiodifusión 0

602 Actividades de programación y emi-
sión de televisión 0

900 Actividades de creación, artísticas y 
espectáculos

Ocio3

Actividades de creación, artísticas 
y de espectáculos; actividades de 
bibliotecas, archivos, museos y 
otras actividades culturales; juegos 
de azar y apuestas

691 628 63

910 Actividades de bibliotecas, archivos, 
museos y otras actividades culturales 351 391 -40

920 Actividades de juegos de azar y apuestas 0

931 Actividades deportivas
Ocio4 Deporte y actividades recreativas

0

932 Actividades recreativas y de entrete-
nimiento 0

TIC
611 Telecomunicaciones por cable

Tic1 Telecomunicaciones

0

612 Telecomunicaciones inalámbricas 0

613 Telecomunicaciones por satélite 0

619 Otras actividades de telecomunicaciones 0

620 Programación, consultoría y otras activi-
dades relacionadas con la informática

Tic2
Programación, consultoría y otros 
actividades relacionadas con la in-
formática servicios de información

0

631 Proceso de datos, hosting y activida-
des relacionadas; portales web 0

639 Otros servicios de información 0
FINANZAS

641 Intermediación monetaria

Finan1 Servicios financieros, excepto segu-
ros y fondos de pensiones

0

642 Actividades de las sociedades holding 0
Inversión colectiva, fondos y entida-
des financieras similares 0

649 Otros servicios financieros, excepto 
seguros y fondos de pensiones 0

651 Seguros

Finan2
Seguros, reaseguros y fondos de 
pensiones, excepto seguridad so-
cial obligatoria

0

652 Reaseguros 0

653 Fondos de pensiones 0

661
Actividades auxiliares a los servicios 
financieros, excepto seguros y fondos 
de pensiones

Finan3 Actividades auxiliares a los servi-
cios financieros y a los seguros

0

662 Actividades auxiliares a seguros y 
fondos de pensiones 0

663 Actividades de gestión de fondos 0
INVESTIGACIÓN

721 Investigación y desarrollo experimen-
tal en ciencias naturales y técnicas

Inves1 Investigación y desarrollo
0

722 Investigación y desarrollo experimen-
tal en ciencias sociales y humanidades 0

ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO

841 Administración Pública y de la política 
económica y social

Estado1 Administración pública, defensa y 
seguridad social

0

842 Prestación de servicios a la comuni-
dad en general 0

843 Seguridad Social obligatoria 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

COMERCIO

461 Intermediarios del comercio

Comer1 Comercio al por mayor e interme-
diarios

0

462 Comercio al por mayor de materias 
primas agrarias y de animales vivos 0

463 Comercio al por mayor de productos 
alimenticios, bebidas y tabaco 0

464 Comercio al por mayor de artículos de 
uso doméstico 0

465 Comercio al por mayor de equipos 
para las TIC 0

466 Comercio al por mayor de otra maqui-
naria, equipos y suministros 0

467 Otro comercio al por mayor especia-
lizado 0

469 Comercio al por mayor no especializado 0

471 Comercio al por menor en estableci-
mientos no especializados

Comer2 Comercio al por menor

0

472
Comercio al por menor de productos 
alimenticios, bebidas y tabaco en 
establecimientos especializados

0

473
Comercio al por menor de combusti-
ble para la automoción en estableci-
mientos especializados

0

474

Comercio al por menor de equipos 
para las tecnologías de la información 
y las comunicaciones en estableci-
mientos especializados

0

475
Comercio al por menor otros artículos 
de uso doméstico en establecimientos 
especializados

0

476 Comercio al por menor otros artículos 
en establecimientos especializados 0

477
Comercio al por menor de artículos 
culturales y recreativos en estableci-
mientos especializados

0

478 Comercio al por menor en puestos de 
venta y en mercadillos 0

479
Comercio al por menor no realizado ni 
en establecimientos, ni en puestos de 
venta ni en mercadillos

0

731 Publicidad
Comer3 Publicidad y estudios de mercado

0

732 Estudio de mercado y realización de 
encuestas de opinión pública 0

OTROS SERVICIOS

531 Actividades postales sometidas a la 
obligación del servicio universal Otros1 Actividades postales

0

532 Otras actividades postales y de correos 0

691 Actividades jurídicas

Otros2
Actividades jurídicas, de contabi-
lidad y de consultoría de gestión 
empresarial

0

692 Actividades de contabilidad, tenedu-
ría de libros, auditoría y asesoría fiscal 0

701 Actividades de las sedes centrales 0

702 Actividades de consultoría de gestión 
empresarial 0
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Exportaciones 
(t)

Importaciones 
(t)

Saldo (exportaciones-
importaciones) (t)

741 Actividades de diseño especializado

Otros3 Diseño, fotografía, traducción, 
veterinaria y otros

0

742 Actividades de fotografía 140 152 -12

743 Actividades de traducción e interpre-
tación 0

749 Otras actividades profesionales, cien-
tíficas y técnicas n.c.o.p. 0

750 Actividades veterinarias 0

771 Alquiler de vehículos de motor

Otros4 Alquiler

0

772 Alquiler de efectos personales y artí-
culos de uso doméstico 0

773 Alquiler de otra maquinaria, equipos 
y bienes tangibles 0

774

Arrendamiento de la propiedad inte-
lectual y productos similares, excepto 
trabajos protegidos por los derechos 
de autor

0

781 Actividades de las agencias de colo-
cación

Otros5 Actividades relacionadas con el 
empleo

0

782 Actividades de las empresas de traba-
jo temporal 0

783 Otra provisión de recursos humanos 0

801 Actividades de seguridad privada

Otros6

Actividades de seguridad e in-
vestigación; servicios a edificios y 
actividades de jardinería; activi-
dades administrativas de oficina 
y otras actividades auxiliares a las 
empresas

0

802 Servicios de sistemas de seguridad 0

803 Actividades de investigación 0

811 Servicios integrales a edificios e ins-
talaciones 0

812 Actividades de limpieza 0

813 Actividades de jardinería 0

821 Actividades administrativas y auxilia-
res de oficina 0

822 Actividades de los centros de llama-
das 0

823 Organización de convenciones y ferias 
de muestras 0

829 Actividades de apoyo a las empresas 
n.c.o.p. 0

941 Actividades de organizaciones empre-
sariales, profesionales y patronales

Otros7 Actividades asociativas

0

942 Actividades sindicales 0

949 Otras actividades asociativas 0

990 Actividades de organizaciones y orga-
nismos extraterritoriales Otros8 Actividades de organismos inter-

nacionales
0

11.789.560 223.079 11.566.481



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

78index

Nuestra proyección, para modelar la evolución de magnitudes durante la década 2020-2030 
establece límites máximos y mínimos a su variabilidad posible. Esta restricción se establece para 
limitar el margen de arbitrariedad en la fijación de objetivos de transformación. El criterio para 
operar ha sido asignar a cada una de las ramas de actividad tasas de variación interanual máximas 
y mínimas en el número de horas trabajadas. Estas tasas de variación interanual se han obtenido a 
partir de la serie histórica de las cuentas socioeconómicas de WIOD (2016), a la que se ha aplicado 
una corrección para evitar efectos cíclicos. Esta corrección ha consistido en utilizar las tasas medias 
acumulativas interanuales para tasas de variación con periodos de cinco años. Para aquellos casos 
en los que los valores máximos han sido negativos, hemos decidido escoger las tasas máximas de la 
serie interanual sin corregir. Estas excepciones se recogen en la tabla I.4 señaladas con el símbolo .

Tabla I.4

Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

ALIMENTACIÓN

011 Cultivos no perennes

Alimen1 Agricultura y ganadería industriales

1,54  15,00

012 Cultivos perennes 1,54  15,00

013 Propagación de plantas 1,54  15,00

014 Producción ganadera 1,54  15,00

015 Producción agrícola combinada con la producción 
ganadera 1,54  15,00

016 Actividades apoyo a agricultura, ganadería y prepa-
ración posterior a la cosecha 1,54  15,00

017 Caza, captura de animales y servicios relacionados 
con las mismas 1,54  15,00

Agricultura ecológica

Alimen2 Agricultura y ganadería ecológicas

 14,00 1,32

Producción ganadera ecológica  14,00 1,32
Producción agrícola combinada con la producción 
ganadera ecológica  14,00 1,32

Absorción agricultura industrial Alimen3 Absorción cultivos industriales 1,54  15,00

Absorción agricultura ecológica Alimen4 Absorción cultivos ecológicos  14,00 1,32

031 Pesca
Alimen5 Pesca y acuicultura

 6,37 7,18

032 Acuicultura  6,37 7,18

101 Procesado y conservación de carne y elaboración de 
productos cárnicos

Alimen6 Industrias de la alimentación, fabricación de 
bebidas e industria del tabaco

2,57 1,38

102 Procesado y conservación de pescados, crustáceos y 
moluscos 2,57 1,38

103 Procesado y conservación de frutas y hortalizas 2,57 1,38

104 Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales 2,57 1,38

105 Fabricación de productos lácteos 2,57 1,38

106 Fabricación de productos de molinería, almidones y 
productos amiláceos 2,57 1,38

107 Fabricación de productos de panadería y pastas 
alimenticias 2,57 1,38

108 Fabricación de otros productos alimenticios 2,57 1,38

109 Fabricación de productos para la alimentación ani-
mal 2,57 1,38

110 Fabricación de bebidas 2,57 1,38

120 Industria del tabaco 2,57 1,38

360 Captación, depuración y distribución de agua Alimen7 Captación, depuración y distribución de agua 3,38 1,13
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

SILVICULTURA

021 Silvicultura y otras actividades forestales

Silvic1 Silvicultura y explotación forestal

 14,00 7,86

022 Explotación de la madera  14,00 7,86

023 Recolección de productos silvestres, excepto madera  14,00 7,86

024 Servicios de apoyo a la silvicultura  14,00 7,86

Silvic2 Absorción sector forestal  6,00 7,86

Silvic3 Absorción praderas 1,79 7,86

Silvic4 Absorción humedales 1,79 7,86

Silvic5 Absorción otras tierras 1,79 7,86

CONSTRUCCIÓN

161 Aserrado y cepillado de la madera
Constru1 Industria de la madera y el corcho

1,41 13,00

162 Fabricación de productos de madera, corcho, cestería 
y espartería 1,41 13,00

Constru2 Absorción recogida madera 1,41 13,00

232 Fabricación de productos cerámicos refractarios

Constru3 Fabricación de otros productos minerales no 
metálicos salvo vidrio

2,46 14,03

233 Fabricación de productos cerámicos para la construcción 2,46 14,03

234 Fabricación de otros productos cerámicos 2,46 14,03

235 Fabricación de cemento, cal y yeso 2,46 14,03

236 Fabricación de elementos de hormigón, cemento y yeso 2,46 14,03

237 Corte, tallado y acabado de la piedra 2,46 14,03

239 Fabricación de productos abrasivos y productos mi-
nerales no metálicos n.c.o.p. 2,46 14,03

071 Extracción de minerales de hierro

Constru4 Extracción de minerales, piedra, arena y 
arcilla

7,35 10,99

072 Extracción de minerales metálicos no férreos 7,35 10,99

081 Extracción de piedra, arena y arcilla 7,35 10,99

089 Industrias extractivas n.c.o.p. 7,35 10,99

099 Actividades de apoyo a otras industrias extractivas 7,35 10,99

411 Promoción inmobiliaria

Constru5 Construcción

6,79 17,68

412 Construcción de edificios 6,79 17,68

421 Construcción de carreteras y vías férreas, puentes y túneles 6,79 17,68

422 Construcción de redes 6,79 17,68

429 Construcción de otros proyectos de ingeniería civil 6,79 17,68

431 Demolición y preparación de terrenos 6,79 17,68

432 Instalaciones eléctricas, de fontanería y otras insta-
laciones en obras de construcción 6,79 17,68

433 Acabado de edificios 6,79 17,68

439 Otras actividades de construcción especializada 6,79 17,68

Constru6 Emisión artificialización del suelo 6,79 17,68

681 Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta 
propia

Constru7 Actividades inmobiliarias

13,22 3,80

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 13,22 3,80

683 Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros 13,22 3,80

711 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería y otras 
actividades relacionadas con el asesoramiento técnico Constru8 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería

9,24 4,23

712 Ensayos y análisis técnicos 9,24 4,23

CUIDADOS

211 Fabricación de productos farmacéuticos de base
Cuidad1 Fabricación de productos farmaceúticos

1,69 0,69

212 Fabricación de especialidades farmacéuticas 1,69 0,69
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

851 Educación preprimaria

Cuidad2 Educación

3,87 1,27

852 Educación primaria 3,87 1,27

853 Educación secundaria 3,87 1,27

854 Educación postsecundaria 3,87 1,27

855 Otra educación 3,87 1,27

856 Actividades auxiliares a la educación 3,87 1,27

861 Actividades hospitalarias

Cuidad3 Sanidad

5,62 1,09

862 Actividades médicas y odontológicas 5,62 1,09

869 Otras actividades sanitarias 5,62 1,09

871 Asistencia en establecimientos residenciales con 
cuidados sanitarios

Cuidad4 Servicios sociales

5,62 1,09

872
Asistencia en establecimientos residenciales para 
personas con discapacidad intelectual, enfermedad 
mental y drogodependencia

5,62 1,09

873 Asistencia en establecimientos residenciales para 
personas mayores y con discapacidad física 5,62 1,09

879 Otras actividades de asistencia en establecimientos 
residenciales 5,62 1,09

881 Actividades de servicios sociales sin alojamiento para 
personas mayores y con discapacidad 5,62 1,09

889 Otros actividades de servicios sociales sin alojamiento 5,62 1,09

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación
Cuidad5 Reparación de ordenadores, efectos perso-

nales y artículos domésticos

5,96 2,06

952 Reparación de efectos personales y artículos de uso 
doméstico 5,96 2,06

960 Otros servicios personales Cuidad6 Otras actividades personales 5,96 2,06

970 Actividades de los hogares como empleadores de 
personal doméstico Cuidad7 Personal doméstico empleado 2,90 3,31

Cuidados no de mercado: atención a menores

Cuidad8 Cuidados no retribuidos y vida doméstica

 2,50  2,50

Cuidados no de mercado: atención a adultas  2,50  2,50
Cuidados no de mercado: mantenimiento y gestiones 
domésticas  2,50  2,50

 2,50  20,00

ENERGÍA

191 Coquerías
Energ1 Coquerías y refino de petróleo

3,23  20,00

192 Refino de petróleo 3,23  20,00

351 Producción, transporte y distribución de energía 
eléctrica

Energ2 Suministro de energía eléctrica no renova-
ble, vapor y aire acondicionado

6,27  20,00

352 Producción de gas; distribución por tubería de com-
bustibles gaseosos 6,27  20,00

353 Suministro de vapor y aire acondicionado 6,27  20,00

Producción eléctrica con renovables Energ3 Suministro de energía eléctrica renovable  14,00 0,70

051 Extracción de antracita y hulla

Energ4 Extracción de combustibles fósiles

7,35  20,00

052 Extracción de lignito 7,35  20,00

061 Extracción de crudo de petróleo 7,35  20,00

062 Extracción de gas natural 7,35  20,00

091 Actividades de apoyo a la extracción de petróleo y 
gas natural 7,35  20,00

RESIDUOS

370 Recogida y tratamiento de aguas residuales Resid1 Depuración de agua 4,28 1,62
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

381 Recogida de residuos

Resid2 Recogida y tratamiento de residuos

4,28 1,62

382 Tratamiento y eliminación de residuos 4,28 1,62

390 Actividades de descontaminación y otros servicios de 
gestión de residuos 4,28 1,62

383 Valorización Resid3 Incineración de residuos 4,28 1,62

Compostaje y digestión anaerobia Resid4 Compostaje y digestión anaerobia 4,28 1,62

TRANSPORTE

291 Fabricación de vehículos de motor

Transp1 Fabricación de vehículos de motor, remol-
ques y semirremolques

 1,88  20,00

292 Fabricación de carrocerías para vehículos de motor, 
remolques y semirremolques  1,88  20,00

293 Fabricación de componentes, piezas y accesorios 
para vehículos de motor  1,88  20,00

301 Construcción naval

Transp2 Fabricación de otro material de transporte

7,23 13,12

302 Fabricación de locomotoras y material ferroviario 7,23 13,12

303 Construcción aeronáutica y espacial y su maquinaria 7,23 13,12

304 Fabricación de vehículos militares de combate 7,23 13,12

309 Fabricación de otro material de transporte n.c.o.p. 7,23 13,12

451 Venta de vehículos de motor

Transp3 Venta y reparación de vehículos de motor y 
motocicletas

2,83 6,10

452 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 2,83 6,10

453 Comercio de repuestos y accesorios de vehículos de motor 2,83 6,10

454 Venta, mantenimiento y reparación de motocicletas 
y de sus repuestos y accesorios 2,83 6,10

491 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril
Transp4 Transporte terrestre por ferrocarril con 

motor fósil
1,60  20,00

492 Transporte de mercancías por ferrocarril 1,60  20,00

Transp5 Transporte terrestre por ferrocarril con mo-
tor eléctrico  14,00 0,70

495 Transporte por tubería Transp6 Transporte por tubería 1,60 0,70

493 Otro transporte terrestre de pasajeros
Transp7 Transporte terrestre por carretera

1,60  15,00

494 Transporte de mercancías por carretera y servicios de 
mudanza 1,60  15,00

501 Transporte marítimo de pasajeros

Transp8 Transporte marítimo y por vías navegables 
interiores

5,49 2,50

502 Transporte marítimo de mercancías 5,49 2,50

503 Transporte de pasajeros por vías navegables interiores 5,49 2,50

504 Transporte de mercancías por vías navegables interiores 5,49 2,50

Transp9 Navegación internacional 5,49  15,00

511 Transporte aéreo de pasajeros
Transp10 Transporte aéreo

3,73  25,00

512 Transporte aéreo de mercancías y transporte espacial 3,73  25,00

521 Depósito y almacenamiento
Transp11 Almacenamiento y actividades anexas a los 

transportes
12,59 1,95

522 Actividades anexas al transporte 12,59 1,95

TURISMO

551 Hoteles y alojamientos similares

Turism1 Servicios de alojamiento

6,32 3,11

552 Alojamientos turísticos y otros alojamientos de corta 
estancia 6,32 3,11

553 Campings y aparcamientos para caravanas 6,32 3,11

559 Otros alojamientos 6,32 3,11

561 Restaurantes y puestos de comidas

Turism2 Servicios de comida y bebida

6,32 3,11

562 Provisión de comidas preparadas para eventos y 
otros servicios de comidas 6,32 3,11

563 Establecimientos de bebidas 6,32 3,11
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

791 Actividades de agencias de viajes y operadores turísticos
Turism3 Agencias de viaje y operadores turísticos

14,18 2,65

799 Otros servicios de reservas y actividades relacionadas 
con los mismos 14,18 2,65

Turism4 Aviación internacional 14,18  25,00

INDUSTRIA (sin energía, alimentación, construcción y minería)

131 Preparación e hilado de fibras textiles

Indus1 Industria textil, confección de prendas de 
vestir e industria del cuero y del calzado

 3,00 9,59

132 Fabricación de tejidos textiles  3,00 9,59

133 Acabado de textiles  3,00 9,59

139 Fabricación de otros productos textiles  3,00 9,59

141 Confección de prendas de vestir, excepto de peletería  3,00 9,59

142 Fabricación de artículos de peletería  3,00 9,59

143 Confección de prendas de vestir de punto  3,00 9,59

151
Preparación, curtido y acabado del cuero; fabricación 
de artículos de marroquinería, viaje y de guarnicio-
nería y talabartería; preparación de pieles

 3,00 9,59

152 Fabricación de calzado  3,00 9,59

171 Fabricación de pasta papelera, papel y cartón
Indus2 Industria del papel

 4,33 3,73

172 Fabricación de artículos de papel y de cartón  4,33 3,73

181 Artes gráficas y servicios relacionados con las mismas
Indus3 Artes gráficas y reproducción de soportes 

grabados
4,05 9,17

182 Reproducción de soportes grabados 4,05 9,17

201
Fabricación de productos químicos básicos, compues-
tos nitrogenados, fertilizantes, plásticos y caucho 
sintético en formas primarias

Indus4 Industria química

1,59  7,00

202 Fabricación de pesticidas y otros productos agroquímicos 1,59  7,00

203 Fabricación de pinturas, barnices y revestimientos 
similares; tintas de imprenta y masillas 1,59  7,00

204
Fabricación de jabones, detergentes y otros artículos 
de limpieza y abrillantamiento; fabricación de perfu-
mes y cosméticos

1,59  7,00

205 Fabricación de otros productos químicos 1,59  7,00

206 Fabricación de fibras artificiales y sintéticas 1,59  7,00

231 Fabricación de vidrio y productos de vidrio Indus5 Vidrio 2,46 14,03

221 Fabricación de productos de caucho
Indus6 Caucho y plástico

 2,58 5,42

222 Fabricación de productos de plástico  2,58 5,42

241 Fabricación de productos básicos de hierro, acero y 
ferroaleaciones

Indus7 Metalurgia, fabricación de productos de 
hierro, acero y ferroaleaciones

 3,01 5,38

242 Fabricación de tubos, tuberías, perfiles huecos y sus 
accesorios, de acero  3,01 5,38

243 Fabricación de otros productos de primera transfor-
mación del acero  3,01 5,38

244 Producción de metales preciosos y de otros metales 
no férreos  3,01 5,38

245 Fundición de metales  3,01 5,38

251 Fabricación de elementos metálicos para la cons-
trucción

Indus8 Fabricación de productos metálicos, excepto 
maquinaria y equipo

3,21 9,72

252 Fabricación de cisternas, grandes depósitos y conte-
nedores de metal 3,21 9,72

253 Fabricación de generadores de vapor, excepto calde-
ras de calefacción central 3,21 9,72

254 Fabricación de armas y municiones 3,21 9,72
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

255 Forja, estampación y embutición de metales; meta-
lurgia de polvos

Indus8 Fabricación de productos metálicos, excepto 
maquinaria y equipo

3,21 9,72

256 Tratamiento y revestimiento de metales; ingeniería 
mecánica por cuenta de terceros 3,21 9,72

257 Fabricación de artículos de cuchillería y cubertería, 
herramientas y ferretería 3,21 9,72

259 Fabricación de otros productos metálicos 3,21 9,72

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos 
impresos ensamblados

Indus9 Fabricación de productos informáticos, elec-
trónicos y ópticos

 6,48 5,29

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos  6,48 5,29

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones  6,48 5,29

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo  6,48 5,29

265 Fabricación de instrumentos y aparatos de medida, 
verificación y navegación; fabricación de relojes  6,48 5,29

266 Fabricación de equipos de radiación, electromédicos 
y electroterapéuticos  6,48 5,29

267 Fabricación de instrumentos de óptica y equipo 
fotográfico  6,48 5,29

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos  6,48 5,29

271
Fabricación de motores, generadores y transfor-
madores eléctricos, y de aparatos de distribución y 
control eléctrico

Insdus10 Fabricación de material y material eléctrico

 1,03 8,89

272 Fabricación de pilas y acumuladores eléctricos  1,03 8,89

273 Fabricación de cables y dispositivos de cableado  1,03 8,89

274 Fabricación de lámparas y aparatos eléctricos de 
iluminación  1,03 8,89

275 Fabricación de aparatos domésticos  1,03 8,89

279 Fabricación de otro material y equipo eléctrico  1,03 8,89

281 Fabricación de maquinaria de uso general

Indus11 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p.

1,98 5,04

282 Fabricación de otra maquinaria de uso general 1,98 5,04

283 Fabricación de maquinaria agraria y forestal 1,98 5,04

284 Fabricación de máquinas herramienta para trabajar 
el metal y otras máquinas herramienta 1,98 5,04

289 Fabricación de otra maquinaria para usos específicos 1,98 5,04

310 Fabricación de muebles

Indus12 Fabricación de muebles, otras industrias 
manufactureras

2,06 11,99

321 Fabricación de artículos de joyería, bisutería y simi-
lares 2,06 11,99

322 Fabricación de instrumentos musicales 2,06 11,99

323 Fabricación de artículos de deporte 2,06 11,99

324 Fabricación de juegos y juguetes 2,06 11,99

325 Fabricación de instrumentos y suministros médicos y 
odontológicos 2,06 11,99

329 Industrias manufactureras n.c.o.p. 2,06 11,99

331 Reparación de productos metálicos, maquinaria y 
equipo Indus13 Reparación e instalación de maquinaria y 

equipo
7,18 1,05

332 Instalación de máquinas y equipos industriales 7,18 1,05

OCIO

581 Edición de libros, periódicos y otras actividades 
editoriales Ocio1 Edición

9,35 7,22

582 Edición de programas informáticos 9,35 7,22



Escenaris de tre ball en la transició ecosocial 2020-2030  • Ecologistas en Acció

84index

Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

591 Actividades cinematográficas, de vídeo y de progra-
mas de televisión

Ocio2 Cine, música, televisión y radio

5,07 4,10

592 Actividades de grabación de sonido y edición 
musical 5,07 4,10

601 Actividades de radiodifusión 5,07 4,10

602 Actividades de programación y emisión de tele-
visión 5,07 4,10

900 Actividades de creación, artísticas y espectáculos

Ocio3

Actividades de creación, artísticas y de es-
pectáculos; actividades de bibliotecas, archi-
vos, museos y otras actividades culturales; 
juegos de azar y apuestas

5,96 2,06

910 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 
actividades culturales 5,96 2,06

920 Actividades de juegos de azar y apuestas 5,96 2,06

931 Actividades deportivas
Ocio4 Deporte y actividades recreativas

5,96 2,06

932 Actividades recreativas y de entretenimiento 5,96 2,06

TIC

611 Telecomunicaciones por cable

Tic1 Telecomunicaciones

4,45 4,36

612 Telecomunicaciones inalámbricas 4,45 4,36

613 Telecomunicaciones por satélite 4,45 4,36

619 Otras actividades de telecomunicaciones 4,45 4,36

620 Programación, consultoría y otras actividades rela-
cionadas con la informática

Tic2
Programación, consultoría y otros activida-
des relacionadas con la informática servicios 
de información

5,78 1,13

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; 
portales web 5,78 1,13

639 Otros servicios de información 5,78 1,13

FINANZAS

641 Intermediación monetaria

Finan1 Servicios financieros, excepto seguros y fon-
dos de pensiones

2,32 3,70

642 Actividades de las sociedades holding 2,32 3,70

Inversión colectiva, fondos y entidades financieras 
similares 2,32 3,70

649 Otros servicios financieros, excepto seguros y fondos 
de pensiones 2,32 3,70

651 Seguros

Finan2 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 
excepto seguridad social obligatoria

2,41 1,89

652 Reaseguros 2,41 1,89

653 Fondos de pensiones 2,41 1,89

661 Actividades auxiliares a los servicios financieros, 
excepto seguros y fondos de pensiones

Finan3 Actividades auxiliares a los servicios finan-
cieros y a los seguros

5,11 2,03

662 Actividades auxiliares a seguros y fondos de pen-
siones 5,11 2,03

663 Actividades de gestión de fondos 5,11 2,03

INVESTIGACIÓN

721 Investigación y desarrollo experimental en ciencias 
naturales y técnicas

Inves1 Investigación y desarrollo
8,93 2,81

722 Investigación y desarrollo experimental en ciencias 
sociales y humanidades 8,93 2,81

ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO

841 Administración Pública y de la política económica 
y social

Estado1 Administración pública, defensa y seguridad 
social

2,15 0,58

842 Prestación de servicios a la comunidad en general 2,15 0,58

843 Seguridad Social obligatoria 2,15 0,58
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

COMERCIO

461 Intermediarios del comercio

Comer1 Comercio al por mayor e intermediarios

6,80 3,70

462 Comercio al por mayor de materias primas agrarias y 
de animales vivos 6,80 3,70

463 Comercio al por mayor de productos alimenticios, 
bebidas y tabaco 6,80 3,70

464 Comercio al por mayor de artículos de uso doméstico 6,80 3,70

465 Comercio al por mayor de equipos para las TIC 6,80 3,70

466 Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos 
y suministros 6,80 3,70

467 Otro comercio al por mayor especializado 6,80 3,70

469 Comercio al por mayor no especializado 6,80 3,70

471 Comercio al por menor en establecimientos no espe-
cializados

Comer2 Comercio al por menor

3,88 2,21

472 Comercio al por menor de productos alimenticios, 
bebidas y tabaco en establecimientos especializados 3,88 2,21

473 Comercio al por menor de combustible para la auto-
moción en establecimientos especializados 3,88 2,21

474
Comercio al por menor de equipos para las tecno-
logías de la información y las comunicaciones en 
establecimientos especializados

3,88 2,21

475 Comercio al por menor otros artículos de uso domés-
tico en establecimientos especializados 3,88 2,21

476 Comercio al por menor otros artículos en estableci-
mientos especializados 3,88 2,21

477 Comercio al por menor de artículos culturales y re-
creativos en establecimientos especializados 3,88 2,21

478 Comercio al por menor en puestos de venta y en 
mercadillos 3,88 2,21

479 Comercio al por menor no realizado ni en estableci-
mientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 3,88 2,21

731 Publicidad
Comer3 Publicidad y estudios de mercado

3,02 4,64

732 Estudio de mercado y realización de encuestas de 
opinión pública 3,02 4,64

OTROS SERVICIOS

531 Actividades postales sometidas a la obligación del 
servicio universal Otros1 Actividades postales

 3,70 3,28

532 Otras actividades postales y de correos  3,70 3,28

691 Actividades jurídicas

Otros2 Actividades jurídicas, de contabilidad y de 
consultoría de gestión empresarial

7,93 3,28

692 Actividades de contabilidad, teneduría de libros, 
auditoría y asesoría fiscal 7,93 2,10

701 Actividades de las sedes centrales 7,93 2,10

702 Actividades de consultoría de gestión empresarial 7,93 2,10

741 Actividades de diseño especializado

Otros3 Diseño, fotografía, traducción, veterinaria 
y otros

6,21 5,74

742 Actividades de fotografía 6,21 5,74

743 Actividades de traducción e interpretación 6,21 5,74

749 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas 
n.c.o.p. 6,21 5,74

750 Actividades veterinarias 6,21 5,74
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Código 
CNAE Rama de actividad

Código del 
sector de 
actividad

Sector de actividad Crecimiento 
máximo (%)

Decrecimiento 
máximo (%)

771 Alquiler de vehículos de motor

Otros4 Alquiler

13,22 3,80

772 Alquiler de efectos personales y artículos de uso 
doméstico 13,22 3,80

773 Alquiler de otra maquinaria, equipos y bienes tan-
gibles 13,22 3,80

774
Arrendamiento de la propiedad intelectual y pro-
ductos similares, excepto trabajos protegidos por los 
derechos de autor

13,22 3,80

781 Actividades de las agencias de colocación

Otros5 Actividades relacionadas con el empleo

14,18 2,65

782 Actividades de las empresas de trabajo temporal 14,18 2,65

783 Otra provisión de recursos humanos 14,18 2,65

801 Actividades de seguridad privada

Otros6

Actividades de seguridad e investigación; 
servicios a edificios y actividades de jardine-
ría; actividades administrativas de oficina y 
otras actividades auxiliares a las empresas

14,18 2,65

802 Servicios de sistemas de seguridad 14,18 2,65

803 Actividades de investigación 14,18 2,65

811 Servicios integrales a edificios e instalaciones 14,18 2,65

812 Actividades de limpieza 14,18 2,65

813 Actividades de jardinería 14,18 2,65

821 Actividades administrativas y auxiliares de oficina 14,18 2,65

822 Actividades de los centros de llamadas 14,18 2,65

823 Organización de convenciones y ferias de muestras 14,18 2,65

829 Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. 14,18 2,65

941 Actividades de organizaciones empresariales, profe-
sionales y patronales

Otros7 Actividades asociativas

5,96 2,06

942 Actividades sindicales 5,96 2,06

949 Otras actividades asociativas 5,96 2,06

990 Actividades de organizaciones y organismos extrate-
rritoriales Otros8 Actividades de organismos internacionales 5,96 2,06

Además, para algunos sectores hemos ampliado esos márgenes de crecimiento o decrecimi-
ento, considerando que por su carácter estratégico es posible (y necesario) forzar cambios que 
excedan la dinámica tendencial del mercado. Estas excepciones vienen señaladas con el símbolo 

 en la tabla I.4. Algunas las justificamos a continuación.

• Alimen1 y Alimen3: Se ha incrementado el porcentajes de decrecimiento teniendo en 
cuenta una reconversión al sector Alimen2.

• Alimen2, Alimen4, Silvic1, Silvic2, Energ3, Transp5: Se ha aumentado la tasa de crecimiento 
para dar cabida a una apuesta político-social por su desarrollo. Aún así, la tasa de incremento 
de la superficie forestal (Silvic2) es menor que la de la actividad en el sector forestal (Silvic1).

• Cuidad8: No teníamos tasas históricas de variación y hemos tomado 2,5% como crecimiento 
y decrecimiento máximo.

• Energ1, Energ2, Energ4, Transp1, Transp4, Transp7, Transp9, Transp10, Turism4, Indus4: Se 
ha aumentado el porcentaje de decrecimiento porque habría una apuesta político-social 
por la desaparición de estos sectores.

El siguiente paso en nuestro proceso de trabajo fue indicar, de forma cualitativa, la evolu-
ción previsible de cada ramas de actividad en cada uno de los tres escenarios (BAU, GND y D). 
Indicamos una dinámica de máximo crecimiento corresponde con el símbolo +++, el máximo 
decrecimiento con --- y la ausencia de cambio a =. Magnitudes intermedias o menores de vari-
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ación se señalan con ++, +, –– o –). De esta manera se construyeron los escenarios de cambios 
para cada ramas de actividad, como se muestra en la tabla I.5.

El escenario BAU se ha diseñado a partir de resultados obtenidos con el programa de dinámica 
de sistemas MEDEAS (2019) en su versión para Europa. Para ello se ha ejecutado el programa 
mundo para el escenario BAU, así como su equivalente para Europa. A partir de la variable Valor 
Añadido Bruto por sector se han ejecutado regresiones con nuestra variable Horas de trabajo. 
Las regresiones han tomado como base las series de WIOD (2016) de 2013 para ambas variables. 
Dado que en MEDEAS se utiliza la clasificación ISIC 3 y en nuestro caso hemos trabajado con la 
aplicación nacional para la ISIC 4, hemos tenido que aplicar las correspondencias recomendadas 
internacionalmente (Eurostat, 2019b). Sobre esa base, se ha imprimido a la economía un ligero 
crecimiento. En la tabla I.5 aparecen señalados con el símbolo  los sectores que se han aumen-
tando en su actividad económica un grado (por ejemplo de – a =) respecto al escenario BAU base.
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Una vez establecidos los escenarios cualitativamente se pasó a cuantificar los cambios. Para  calcu-
lar los porcentajes de variación de cada subsector (Alimen1, Alimen2, etc.) mostrados en la tabla I.5 se 
ponderó la variación en cada una de las ramas (código CNAE a tres dígitos) considerando el número 
de horas de trabajo de cada una de las ramas. A través de esta ponderación se puede comprender el 
componente de repercusión que cada rama ejerce sobre la tasa de variación del subsector.

Este porcentaje de variación por subsector de actividad se ha aplicado al tiempo de trabajo de 
cada uno de ellos para obtener el tiempo de trabajo en 2030 que se suministra al programa infor-
mático que hemos desarrollado. Hemos considerado que el tiempo de trabajo y las emisiones en 
2017 en cada subsector (nuestros datos de partida) no varían en 2019 y hemos aplicado a partir 
de ahí los cambios porcentuales anuales hasta 2030. Los resultados se muestran en la tabla I.6.

Tabla I.6

Código 
del 

sector de 
actividad

Sector de actividad Tiempo de tra-
bajo anual (h)

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario GND

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario GND

Evolución 
cuantitativa 
por sector. 
Escenario D

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 

Escenario D

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario BAU

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario BAU

ALIMENTACIÓN

Alimen1 Agricultura y ganadería 
industriales 1.477.873.085 -5,00 840.614.347 -14,98 247.871.703 0,00 1.477.873.085

Alimen2 Agricultura y ganadería 
ecológicas 17.126.137 13,06 703.367.406 13,06 2.526.111.433 0,00 17.126.137

Alimen3 Absorción cultivos in-
dustriales -5,00 -1.629 -14,98 -480 0,00 -2.864

Alimen4 Absorción cultivos eco-
lógicos 13,06 -4.809 13,06 -7.106 0,00 -606

Alimen5 Pesca y acuicultura 58.541.741 2,12 73.760.074 1,65 70.064.808 2,12 73.760.074

Alimen6

Industrias de la alimen-
tación, fabricación de 
bebidas e industria del 
tabaco

970.805.576 1,10 1.094.832.274 1,26 1.114.667.969 0,86 1.066.228.413

Alimen7 Captación, depuración y 
distribución de agua 88.875.884 1,13 100.522.080 1,13 100.522.080 1,13 100.522.080

SILVICULTURA

Silvic1 Silvicultura y explota-
ción forestal 12.549.398 10,39 37.219.054 14,00 53.036.670 4,67 20.725.987

Silvic2 Absorción sector forestal 4,00 -52.698 4,00 -52.698 2,00 -42.562

Silvic3 Absorción praderas 27 27 -29

Silvic4 Absorción humedales 0,00 55 0,00 55 0,00 55

Silvic5 Absorción otras tierras 0,00 35 0,00 35 0,00 35

CONSTRUCCIÓN

Constru1 Industria de la madera 
y el corcho 113.611.114 0,94 125.952.101 1,36 131.811.095 0,47 119.637.023

Constru2 Absorción recogida 
madera 0,94 -2.139 1,41 -2.251 0,00 -1.929

Constru3
Fabricación de otros 
productos minerales no 
metálicos salvo vidrio

131.221.980 -8,06 52.055.854 -9,85 41.955.606 0,82 143.544.253

Constru4
Extracción de mine-
rales, piedra, arena y 
arcilla

12.354.942 -6,39 5.972.453 -6,74 5.737.163 2,45 16.124.019

Constru5 Construcción 1.987.586.378 -9,03 702.069.378 -15,07 329.696.424 2,26 2.542.863.997

Constru6 Emisión artificialización 
del suelo -11,78 321 -17,68 150 2,26 1.634
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Código 
del 

sector de 
actividad

Sector de actividad Tiempo de tra-
bajo anual (h)

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario GND

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario GND

Evolución 
cuantitativa 
por sector. 
Escenario D

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 

Escenario D

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario BAU

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario BAU

Constru7 Actividades inmobi-
liarias 206.941.025 -0,08 205.088.188 -0,34 199.317.607 4,41 332.513.081

Constru8 Servicios técnicos de ar-
quitectura e ingeniería 428.479.310 0,00 428.479.310 -2,82 312.899.006 3,08 598.203.005

CUIDADOS

Cuidad1 Fabricación de produc-
tos farmaceúticos 148.396.120 0,56 157.858.237 -0,15 145.949.546 0,56 157.858.237

Cuidad2 Educación 1.858.279.772 2,58 2.460.091.872 0,00 1.858.279.772 0,00 1.858.279.772

Cuidad3 Sanidad 1.852.823.559 3,75 2.777.719.305 0,00 1.852.823.559 0,00 1.852.823.559

Cuidad4 Servicios sociales 825.416.683 3,75 1.237.449.645 0,00 825.416.683 0,00 825.416.683

Cuidad5

Reparación de or-
denadores, efectos 
personales y artículos 
domésticos

112.804.896 3,97 173.184.269 5,96 213.278.253 1,99 140.063.549

Cuidad6 Otras actividades per-
sonales 543.223.465 0,00 543.223.465 0,00 543.223.465 1,99 674.490.281

Cuidad7 Personal doméstico 
empleado 849.448.417 0,00 849.448.417 -1,10 751.826.923 0,00 849.448.417

Cuidad8

Cuidados no retribuidos 
y vida doméstica 42.975.336.528 0,00 42.975.336.528 0,83 47.083.057.032 0,00 42.975.336.528

Emisiones cuidados no 
retribuidos y vida do-
méstica

-13,33 20.069 -20,00 10.081 1,50 101.474

ENERGÍA

Energ1 Coquerías y refino de 
petróleo 18.162.804 -20,00 1.560.173 -20,00 1.560.173 1,08 20.434.805

Energ2

Suministro de energía 
eléctrica no renovable, 
vapor y aire acondicio-
nado

40.990.000 -2,01 32.801.869 -20,00 3.521.014 2,09 51.461.522

Energ3 Suministro de energía 
eléctrica renovable 37.719.673 14,00 159.412.101 9,33 100.657.560 4,67 62.296.012

Energ4 Extracción de combusti-
bles fósiles 3.040.971 -20,00 261.217 -20,00 261.217 0,00 3.040.971

RESIDUOS

Resid1 Depuración de agua 7.294.754 4,28 11.569.766 2,85 9.942.192 1,43 8.525.493

Resid2 Recogida y tratamiento 
de residuos 59.310.628 0,05 59.635.923 0,05 59.635.923 1,43 69.317.262

Resid3 Incineración de residuos 15.263.974 -1,08 13.549.176 -1,62 12.759.208 1,43 17.839.246

Resid4 Compostaje y digestión 
anaerobia 3.954.669 4,28 6.272.261 4,28 6.272.261 1,43 4.621.884

TRANSPORTE

Transp1
Fabricación de vehículos 
de motor, remolques y 
semirremolques

404.515.731 -6,67 189.382.549 -16,32 56.969.785 0,63 433.341.003

Transp2 Fabricación de otro ma-
terial de transporte 111.746.434 -3,92 71.952.349 -8,00 44.669.024 2,41 145.222.566

Transp3
Venta y reparación de 
vehículos de motor y 
motocicletas

598.714.159 -0,44 570.670.836 -1,57 502.840.090 0,94 663.817.229

Transp4
Transporte terrestre por 
ferrocarril con motor 
fósil

7.851.296 -20,00 674.421 -20,00 674.421 0,00 7.851.296
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Código 
del 

sector de 
actividad

Sector de actividad Tiempo de tra-
bajo anual (h)

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario GND

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario GND

Evolución 
cuantitativa 
por sector. 
Escenario D

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 

Escenario D

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario BAU

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario BAU

Transp5
Transporte terrestre por 
ferrocarril con motor 
eléctrico

44.490.679 14,00 188.027.946 14,00 188.027.946 4,67 73.478.683

Transp6 Transporte por tubería 1 -0,23 1 -0,23 1 0,53 1

Transp7 Transporte terrestre por 
carretera 1.004.057.541 -8,08 397.622.069 -15,00 168.022.246 0,53 1.064.605.385

Transp8
Transporte marítimo 
y por vías navegables 
interiores

33.960.337 0,02 34.043.980 -0,84 30.959.767 -0,83 30.971.399

Transp9 Navegación interna-
cional 0 -5,00 12.332 -15,00 3.628 1,83 26.468

Transp10 Transporte aéreo 67.026.923 -25,00 2.830.891 -25,00 2.830.891 1,24 76.782.730

Transp11
Almacenamiento y 
actividades anexas a los 
transportes

352.872.032 -0,57 331.363.771 -0,65 328.478.158 4,20 554.659.556

TURISMO

Turism1 Servicios de aloja-
miento 758.166.739 -1,86 616.414.086 -2,99 543.199.568 2,11 953.582.609

Turism2 Servicios de comida y 
bebida 2.276.570.466 0,00 2.276.570.466 -1,29 1.972.668.941 2,11 2.863.351.680

Turism3 Agencias de viaje y ope-
radores turísticos 120.433.410 -0,88 109.222.539 -2,65 89.597.319 4,73 200.184.329

Turism4 Aviación internacional 0 -8,33 6.553 -25,00 721 4,73 28.367

INDUSTRIA (sin energía, alimentación, construcción y minería)

Indus1

Industria textil, con-
fección de prendas de 
vestir e industria del 
cuero y del calzado

293.054.547 1,76 355.139.191 2,98 404.794.718 0,00 293.054.547

Indus2 Industria del papel 83.962.683 0,00 83.962.683 -1,24 73.178.811 0,00 83.962.683

Indus3
Artes gráficas y repro-
ducción de soportes 
grabados

134.621.585 0,00 134.621.585 -2,96 96.678.610 1,35 156.020.492

Indus4 Industria química 208.802.334 -3,04 148.627.685 -4,37 127.734.394 0,53 221.312.365

Indus5 Vidrio 32.629.924 -4,68 19.265.690 0,00 32.629.924 0,82 35.694.006

Indus6 Caucho y plástico 163.961.319 -2,97 117.688.594 -5,10 92.212.679 0,86 180.161.581

Indus7
Metalurgia, fabricación 
de productos de hierro, 
acero y ferroaleaciones

154.416.249 0,16 157.225.422 -2,65 114.969.591 1,00 172.330.758

Indus8
Fabricación de produc-
tos metálicos, excepto 
maquinaria y equipo

368.534.046 -1,26 320.730.212 -6,03 185.864.972 1,07 414.324.004

Indus9
Fabricación de produc-
tos informáticos, elec-
trónicos y ópticos

69.558.882 4,05 107.634.121 -1,52 58.742.991 2,16 87.996.470

Insdus10 Fabricación de material 
y material eléctrico 124.984.887 0,53 132.526.828 -0,87 113.575.419 0,34 129.807.364

Indus11 Fabricación de maqui-
naria y equipo n.c.o.p. 275.408.690 0,07 277.644.741 -0,62 257.097.728 0,66 296.109.837

Indus12
Fabricación de muebles, 
otras industrias manu-
factureras

242.452.632 0,20 247.842.052 0,04 243.461.024 0,69 261.408.017
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Código 
del 

sector de 
actividad

Sector de actividad Tiempo de tra-
bajo anual (h)

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario GND

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario GND

Evolución 
cuantitativa 
por sector. 
Escenario D

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 

Escenario D

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario BAU

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario BAU

Indus13
Reparación e instala-
ción de maquinaria y 
equipo

187.668.941 4,52 305.165.932 6,30 367.452.062 2,39 243.433.151

OCIO

Ocio1 Edición 93.528.789 9,07 243.161.003 8,52 229.984.465 3,12 131.087.314

Ocio2 Cine, música, televisión 
y radio 162.170.188 0,06 163.272.277 -0,68 150.509.253 1,69 194.999.554

Ocio3

Actividades de creación, 
artísticas y de espectá-
culos; actividades de 
bibliotecas, archivos, 
museos y otras activida-
des culturales; juegos 
de azar y apuestas

292.718.006 0,53 310.379.415 0,24 300.434.974 0,00 292.718.006

Ocio4 Deporte y actividades 
recreativas 307.945.423 1,99 382.358.658 0,00 307.945.423 0,00 307.945.423

TIC

Tic1 Telecomunicaciones 179.776.987 1,48 211.394.702 -2,28 139.523.987 1,48 211.394.702

Tic2

Programación, consul-
toría y otros actividades 
relacionadas con la 
informática servicios de 
información

424.687.035 3,75 636.629.327 -0,40 406.536.480 1,93 523.819.850

FINANZAS

Finan1
Servicios financieros, 
excepto seguros y fon-
dos de pensiones

383.179.804 -1,23 334.327.939 -3,70 253.199.670 0,00 383.179.804

Finan2

Seguros, reaseguros y 
fondos de pensiones, 
excepto seguridad so-
cial obligatoria

201.572.357 -0,01 201.412.209 -1,89 163.467.381 0,00 201.572.357

Finan3
Actividades auxiliares a 
los servicios financieros 
y a los seguros

71.727.540 -0,68 66.564.448 -2,03 57.238.279 0,00 71.727.540

INVESTIGACIÓN

Inves1 Investigación y desa-
rrollo 47.691.015 5,71 87.848.627 0,24 48.985.393 0,00 47.691.015

ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO

Estado1
Administración pública, 
defensa y seguridad 
social

2.230.889.587 1,15 2.530.621.117 -0,19 2.185.234.192 0,00 2.230.889.587

COMERCIO

Comer1 Comercio al por mayor e 
intermediarios 1.483.721.398 0,14 1.506.327.660 -0,88 1.346.980.469 2,27 1.898.696.648

Comer2 Comercio al por menor 3.619.238.593 0,62 3.873.146.674 -0,50 3.425.751.989 1,29 4.168.464.904

Comer3 Publicidad y estudios de 
mercado 192.184.265 0,00 192.184.265 -4,64 113.914.676 1,01 214.596.835

OTROS SERVICIOS

Otros1 Actividades postales 195.576.374 0,00 195.576.374 0,00 195.576.374 -1,09 173.305.870

Otros2

Actividades jurídicas, 
de contabilidad y de 
consultoría de gestión 
empresarial

899.420.693 0,00 899.420.693 -0,86 818.192.994 0,00 899.420.693
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del 
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actividad

Sector de actividad Tiempo de tra-
bajo anual (h)

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario GND

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario GND

Evolución 
cuantitativa 
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Escenario D
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bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 

Escenario D

Evolución 
cuantitativa 

por sector. Es-
cenario BAU

Tiempo de tra-
bajo anual (h) 
/ Emisiones (kt 
CO2eq) en 2030. 
Escenario BAU

Otros3
Diseño, fotografía, 
traducción, veterinaria 
y otros

255.006.804 0,75 276.992.961 -1,76 209.725.871 0,00 255.006.804

Otros4 Alquiler 84.288.811 6,75 172.821.871 5,14 146.280.865 0,00 84.288.811

Otros5 Actividades relaciona-
das con el empleo 123.048.280 -2,53 92.863.613 -2,65 91.542.671 0,00 123.048.280

Otros6

Actividades de segu-
ridad e investigación; 
servicios a edificios y ac-
tividades de jardinería; 
actividades administra-
tivas de oficina y otras 
actividades auxiliares a 
las empresas

1.228.495.772 0,79 1.339.805.501 -0,73 1.133.714.416 0,00 1.228.495.772

Otros7 Actividades asociativas 176.034.142 4,37 281.690.548 3,60 259.799.693 0,00 176.034.142

Otros8 Actividades de organis-
mos internacionales 799.590.699 0,00 799.590.699 -1,38 686.605.923 0,00 799.590.699

Esto ha sido así salvo en Alimen2, donde, además de su evolución, se ha considerando que 
todas las horas de trabajo perdidas en Aliment1 se reconvertían a Alimen2 multiplicadas por 
un factor de 2 (únicamente en el escenario D) para indicar un trabajo mucho menos intensivo 
en uso de maquinaria. Las horas de Alimen1 y Alimen2 se han fijado en el programa y no se ha 
permitido que  evolucionen.

Para las emisiones o absorciones por distintos usos del suelo (señalados en verde en la tabla 
I.6) los porcentajes de evolución se han tomado de su subsector asociado con estas excepciones:

• Alimen3: Se han calculado considerando que permanece invariable la relación entre tiempo 
de trabajo y emisiones, y ponderando a partir del tiempo de trabajo resultante en 2030 
en ese sector.

• Alimen4: Es la suma del crecimiento del sector y la absorción correspondiente a todo el 
tiempo de trabajo que ha desaparecido en Alimen3 que se supone que se ha reconvertido 
a Alimen4. Además, esa absorción se ha multiplicado por 2, pues la capacidad de absorción 
de la agricultura ecológica es aproximadamente el doble de la industrial (FAO, 2002; García 
y col., 2008).

• Silvic3: Se ha considerado que toda la superficie que han aumentado los bosques (según 
Silvic2) se han realizado a costa de praderas y que la absorción por hectárea de cada uso 
del suelo ha permanecido invariable. Para ello se han tomado los datos de ocupación del 
suelo en España en 2006 de OSE (2006): superficies artificiales, 2% (1.017.359 ha); zonas 
agrícolas, 51,1% (25.363.293 ha); bosques, 27,2% (13.802.422 ha); pastos, 19,8% (10.249.799 
ha); humedales, 1,3% (1.017.359 ha).

• Cuidad8: En las emisiones de este escenario hay una contribución muy importante de los 
coches privados que hemos obtenido a partir de MITECO (2019) (1A3bi). A estas emisiones 
se les ha hecho evolucionar con el porcentaje de cambio que se señala en la tabla I.6. El 
resto se han hecho permanecer invariables.
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Ajuste de las emisiones tras ejecutar el programa

Una hipótesis básica de nuestra metodología es que, en un periodo de 10 años, la relación 
(cociente) entre emisiones de GEI y horas trabajadas se mantendrá aproximadamente constante 
en la mayoría de los sectores. El supuesto es que en el lapso de una década no son previsibles 
transformaciones tecnológicas o sociales radicales que modifiquen sustancialmente este vínculo. 
No obstante, algunos sectores sí son susceptibles de experimentar cambios significativos. Por 
ello, en esos casos, una vez obtenidos los datos de tiempo de trabajo y emisiones para 2030, 
hemos realizado correcciones simulando el efecto que tendría una transformación del cociente 
entre emisiones y horas. En concreto:

• Alimen2: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen en un 30% para reflejar 
el mayor uso de tracción animal.

• Alimen5: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen en un 50% y en un 30%, 
respectivamente, para reflejar el desarrollo de la pesca artesanal de bajura y a vela.

• Alimen6, Constru1, Indus1, Indus12: Las emisiones finales en el escenario D y GND se re-
ducen en un 30% para reflejar la electrificación de la maquinaria, un incremento del uso 
de fuerza física humana y aumentos de eficiencia.

• Constru8, Cuidad2, Cuidad4, Turism1, Turism2, Turism3, Ocio1, Ocio2, Ocio3, Tic2, Finan1, 
Finan2, Finan3, Inves1, Estado1, Comer1, Comer2, Comer3, Otros1, Otros2, Otros3, Otros4, 
Otros5, Otros7, Otros8: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen al 50% 
por una menor climatización de los espacios.

• Cuidad3: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen en un 20% para reflejar 
la menor climatización.

• Cuidad8: Las emisiones finales en el escenario D y GND no debidas al coche (calefacción y 
refrigeración mayoritariamente) se reducen en un 50% respecto a sus valores iniciales por 
una menor climatización de los espacios.

• Resid2: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen un 20% por un uso de 
medios de transporte menos contaminantes en la recogida de residuos.

• Indus4: Las emisiones finales en el escenario D y GND se reducen en un 10% por el desarrollo 
de la producción artesanal con maquinarias sencillas poco intensivas en el uso de energía 
y una electrificación del sector.

Tratamiento de los datos para presentar los resultados

Los datos de entrada y salida de nuestro modelo referidos al trabajo vienen expresados en 
horas anuales, que es lo que nos permite tener una visión global del trabajo que incluya el asala-
riado, el de cuidados no remunerados y el autogestionado fuera del mercado. Así se muestran en 
tablas y gráficos en el capítulo 4 de presentación de resultados. Pero como uno de los objetivos 
del informe es intentar identificar la dinámica futura del empleo en cada uno de los escenarios 
dibujados, hemos necesitado transformar las horas de trabajo anuales en puestos de trabajo.

Lo hemos hecho, en primera instancia, reproduciendo la estructura actual del empleo en cada 
uno de los sectores analizados; es decir, respetando la misma proporción entre horas de trabajo 
y ocupación. En un ejemplo concreto: los datos de 2019 indican que la ratio para el conjunto 
de la economía es de 1.733 horas anuales por cada persona ocupada. Por tanto, en este caso, 
procedemos a transformar en empleos el total anual de horas previsto para 2030, dividiéndolo 
por 1.733. Este mismo procedimiento se repite para cada subsector, respetando la ratio que 
existía en 2017 (INE, 2019a).
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Además, hemos dibujado un posible escenario en el que el empleo se ajustase a una jornada 
semanal máxima de 30 horas (que equivale a 1.458 horas anuales) y se distribuyese de forma 
homogénea entre toda la población activa. Para ese caso, hemos tomado como referencia 
las proyecciones de población del INE (2019e) para 2030, considerando que el porcentaje de 
población activa será similar al promedio de los últimos diez años. En este caso, la conversión 
de horas a empleos se realiza dividiendo el total de horas entre 1.458 (jornada anual) y entre el 
total de población activa.

Además, puesto que el escenario D pretende avanzar en un vía de mayor autonomía política 
y económica, hemos considerado dos salidas diferenciadas en dicho escenario. En una de ellas 
consideramos que todo el tiempo de trabajo fuera de los hogares se mantiene bajo la forma 
dominante de empleo asalariado. En la otra una parte del trabajo remunerado (que valoramos 
en un 10% del total) abandona la forma salarial para adoptar otros modos de organización pro-
ductiva. Hemos aplicado esta posible transformación a los siguientes sectores: Aliment1, 2, 5, 6; 
Silvic1; Costru1, 3, 4, 5, 7, 8; Cuidad1, 5, 6, 7; Energ1, 2, 3, 4; Resid1, 2, 3, 4; Transp1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 
8, 10, 11; Turism1, 2, 3; Indus1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13; Ocio1, 2, 3, 4; Tic1, 2; Finan1, 2, 
3; Comer1, 2, 3; Otros2, 3, 4, 5, 6, 7.

Para evaluar la evolución del tiempo de trabajo en organismos estatales, hemos considerado 
como sector público estos: Aliment7; Cuidad2, 3, 4; Inves1; Estado1; Otros1, 8. Somos conscientes 
de que la separación que hemos realizado entre sector público y privado es muy grosera y que 
en el sector privado hemos incluido algunas actividades que se realizan parcialmente por el 
público y viceversa. Tampoco hemos contemplado en nuestro modelado la posible evolución de 
sectores privados a públicos ni viceversa, que es algo que sucederá con seguridad. En todo caso, 
en la medida que éste no es el objeto central de este estudio, el nivel de información adoptado, 
más cualitativo que cuantitativo, puede considerarse suficiente.
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Anexo II Metodología
del programa informático

Se ha diseñando e implementado un software de modelado con el fin de obtener información 
sobre los efectos sobre el trabajo y las emisiones que supondrían las medidas políticas asociadas 
con cada uno de los escenarios propuestos. Esta herramienta, desarrollada en python, nos permite 
evaluar de una manera simple y flexible la dinámica de los distintos sectores económicos en España.

Variables principales

El modelado parte de la serie de datos iniciales respecto a emisiones GEI y horas de trabajo por 
sector. Estos datos constituyen el año base desde el que el modelo evoluciona. La desagregación 
de sectores es la mostrada en la tabla I.1 (Alimen1, Alimen2, etc.).

Además, se han establecido relaciones de dependencia entre sectores. Estas relaciones con-
dicionan la dinámica de evolución de los sectores dependientes con respecto a los subsectores 
de los que dependen. Las dependencias establecidas son:

• Alimen7, Cuidad5, Indus9, Indus10, Tic1 dependientes de la evolución de  Energ2 y Energ3 
(producción de energía eléctrica básicamente).

• Alimen5 dependiente de Transp8.

• Transp1 dependiente de Comer1.

• Indus8 dependiente de Constru5.

• Ocio2 y Finan1 dependientes de Tic1.

• Inves1 dependiente de Cuidad2.

Esta asociación se ha realizado a partir de un análisis de las correlaciones entre los subsectores 
a través de la variable Horas de trabajo. La serie histórica que se ha utilizado para la regresión 
procede de WIOD (2016), basada en 55 sectores. A partir de los valores de la correlación se han 
realizado regresiones con los valores transformados en logaritmos para obtener la relación de 
cambio porcentual que precisaba el modelo.

Previamente se han creado varios modelos multivariantes con metodología Lasso, SCAD y Relaxnet. 
La utilización de estos modelos, en lugar del multilineal, se debe a que existían mayor cantidad de sectores 
(55) que valores históricos a analizar (15), hecho que imposibilita el modelo de mínimos cuadrados. Este 
análisis nos ha permitido relacionar algunos sectores que, a través del análisis univariante, no parecían 
tener relevancia estadística, hecho que se debe a la más que importante multicolinealidad entre sectores.

A la hora de introducir interrelaciones se ha buscado una solución de compromiso entre la 
significación estadística y la sencillez del modelo. Esto nos ha permitido dotar de una mayor 
transparencia a las relaciones de cambio porcentual entre unos subsectores y otros.

Finalmente, se establecen máximos y mínimos a las tasas de crecimiento y decrecimiento 
interanual. Estos máximos y mínimos se han establecido de acuerdo a las variaciones máximas 
y mínimas anuales en la serie de datos WIOD (2016) para el periodo 2000-2014.
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Funcionamiento del modelo

La evolución se realiza de manera independiente para cada uno de los subsectores. Estos 
pueden evolucionar, dentro del modelo, de acuerdo a dinámicas dependientes o independien-
tes. La dinámica dependiente permite modelar subsectores proporcionales a otro o mediante 
combinación lineal de dos o más subsectores. Respecto a las dinámicas independientes, son de 
dos tipos: interpolaciones lineales entre puntos dados dentro de la década, o mediante tasas 
predeterminadas de crecimiento y decrecimiento año a año. Este último caso permite extrapo-
lar, para determinados subsectores clave, dinámicas obtenidas mediante la simulación de otros 
modelos, algo que realizamos para Alimen1 y Alimen2 para reflejar la reconversión de trabajos 
de la agricultura industrial en agricultura ecológica.

Restricciones

Como primera restricción establecimos un aumento despreciable de la eficiencia respecto a 
emisiones por hora de trabajo en un mismo subsector en el plazo de una década (2020-2030). 
De acuerdo con esto, el coeficiente de emisiones por hora de trabajo se mantiene estable a lo 
largo de los años de la simulación.

A cambio, establecemos una desagregación lo suficientemente alta de los subsectores como 
para obtener una transformación productiva hacia la descarbonización basada en términos de 
reducción de horas de trabajo en sectores con un coeficiente alto de emisiones/hora y despla-
zamiento del empleo hacia sectores con bajas emisiones.

No se han establecido restricciones a las emisiones anuales como resultado de la simulación 
de un escenario concreto, lo que da libertad al modelo para incumplir las expectativas tanto de 
emisiones GEI como de horas de trabajo en los escenarios diseñados. Esto permite evaluar si 
las expectativas de los diferentes escenarios se cumplen y, en caso contrario, analizar dónde se 
encuentran los aspectos más problemáticos de los distintos escenarios.

Un análisis iterativo de los resultados obtenidos nos permite establecer pretensiones más 
realistas en los escenarios diseñados y establecer los sectores sobre los que incidir de manera 
prioritaria.
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Anexo III Tablas
de emisiones y empleos por 
sectores de actividad

Tabla III.1 EMISIONES-BAU

Subsector 2019 2030 Var. %
Alimen1 45.052 45.052 0,0
Alimen2 260 260 0,0
Alimen3 -2.864 -2.864 0,0
Alimen4 -606 -606 0,0
Alimen5 2.774 2.463 -11,2
Alimen6 4.089 4.491 9,8
Alimen7 62 125 103,4

Alimentación 48.767 48.921 0,3
Silvicul1 102 168 65,2
Silvicul2 -34.231 -42.562 24,3
Silvicul3 -70 -47 -32,8
Silvicul4 55 55 0,0
Silvicul5 35 35 0,0

Silvicultura -34.109 -48.869 43,3
Constru1 1.472 1.550 5,3
Constru2 -1.929 -1.929 0,0
Constru3 28.871 31.582 9,4
Constru4 1.746 2.278 30,5
Constru5 684 875 27,9
Constru6 1.277 1.634 27,9
Constru7 66 106 60,7
Constru8 156 218 39,6

Construcción 32.343 36.314 12,3
Cuidado1 678 721 6,4
Cuidado2 813 813 0,0
Cuidado3 1.107 1.107 0,0
Cuidado4 489 489 0,0
Cuidado5 17 34 102,3
Cuidado6 98 122 24,2
Cuidado7 0 0 0,0

Cuidados remunerados 3.200 3.284 2,6
Cuidados no remunerados 70.019 101.474 44,9

Energia1 16.094 18.107 12,5
Energia2 68.232 85.663 25,5
Energia3 0 0 0,0
Energia4 91 91 0,0

Energía 84.417 103.861 23,0
Residuo1 2.394 2.797 16,9
Residuo2 9.018 10.539 16,9
Residuo3 149 174 16,9
Residuo4 635 742 16,9
Residuos 12.195 14.252 16,9

Transpor1 888 951 7,1
Transpor2 228 296 30,0
Transpor3 676 750 10,9
Transpor4 245 245 0,0
Transpor5 0 0 0,0
Transpor6 815 367 -54,9
Transpor7 30.029 31.840 6,0
Transpor8 3.080 2.808 -8,8
Transpor9 21.680 26.468 22,1

Subsector 2019 2030 Var. %
Transpor10 15.265 17.487 14,6
Transpor11 661 820 24,1
Transporte 73.566 82.032 11,5

Turismo1 301 379 25,8
Turismo2 301 379 25,8
Turismo3 36 60 66,2
Turismo4 17.066 28.367 66,2

Turismo 17.704 29.184 64,8
Indus1 787 787 0,0
Indus2 2.721 2.721 0,0
Indus3 214 248 15,9
Indus4 9.710 10.292 6,0
Indus5 472 516 9,4
Indus6 952 1.046 9,9
Indus7 13.424 14.982 11,6
Indus8 572 711 24,2
Indus9 86 167 94,3

Indus10 669 749 12,0
Indus11 627 675 7,5
Indus12 67 72 7,8
Indus13 35 46 29,7

Industria 30.336 33.009 8,8
Ocio1 34 48 40,2
Ocio2 110 110 0,0
Ocio3 31 31 0,0
Ocio4 39 39 0,0

Ocio 215 228 6,4
Tic1 140 284 103,4
Tic2 267 330 23,3
TIC 407 613 50,8

Finan1 97 134 38,1
Finan2 31 31 0,0
Finan3 147 147 0,0

Finanzas 274 311 13,5
Investigación 84 86 2,3

AAEE 2.720 2.720 0,0
Comer1 3.114 3.985 28,0
Comer2 3.001 3.457 15,2
Comer3 43 48 11,7

Comercio 6.158 7.490 21,6
Otros1 94 83 -11,4
Otros2 188 188 0,0
Otros3 32 32 0,0
Otros4 43 43 0,0
Otros5 6 6 0,0
Otros6 141 141 0,0
Otros7 398 398 0,0
Otros8 0 0 0,0

Otros servicios 902 891 -1,2
TOTAL 352.487 422.320 20,9
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Tabla III.2 HORAS AÑO TRABAJADAS - BAU

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimen1 1.477.873.085 1.477.873.085 0,0

Alimen2 17.126.137 17.126.137 0,0

Alimen5 58.541.741 51.976.601 -11,2

Alimen6 970.805.576 1.066.228.413 9,8

Alimen7 88.875.884 180.742.618 103,4

Alimentación 2.613.222.423 2.793.946.854 6,9

Silvicul1 12.549.398 20.725.987 65,2

Silvicultura 12.549.398 20.725.987 65,2

Constru1 113.611.114 119.637.023 5,3

Constru3 131.221.980 143.544.253 9,4

Constru4 12.354.942 16.124.019 30,5

Constru5 1.987.586.378 2.542.863.997 27,9

Constru7 206.941.025 332.513.081 60,7

Constru8 428.479.310 598.203.005 39,6

Construcción 2.880.194.748 3.752.885.379 30,3

Cuidado1 148.396.120 157.858.237 6,4

Cuidado2 1.858.279.772 1.858.279.772 0,0

Cuidado3 1.852.823.559 1.852.823.559 0,0

Cuidado4 825.416.683 825.416.683 0,0

Cuidado5 112.804.896 228.182.688 102,3

Cuidado6 543.223.465 674.490.281 24,2

Cuidado7 849.448.417 849.448.417 0,0

Cuidados remunerados 6.190.392.912 6.446.499.637 4,1

Cuidados no remunerados 42.975.336.528 42.975.336.528 0,0

Energia1 18.162.804 20.434.805 12,5

Energia2 40.990.000 51.461.522 25,5

Energia3 37.719.673 62.296.012 65,2

Energia4 3.040.971 3.040.971 0,0

Energía 99.913.449 137.233.310 37,4

Residuo1 7.294.754 8.525.493 16,9

Residuo2 59.310.628 69.317.262 16,9

Residuo3 15.263.974 17.839.246 16,9

Residuo4 3.954.669 4.621.884 16,9

Residuos 85.824.025 100.303.885 16,9

Transpor1 404.515.731 433.341.003 7,1

Transpor2 111.746.434 145.222.566 30,0

Transpor3 598.714.159 663.817.229 10,9

Transpor4 7.851.296 7.851.296 0,0

Transpor5 44.490.679 73.478.683 65,2

Transpor6 0 0 0,0

Transpor7 1.004.057.541 1.064.605.385 6,0

Transpor8 33.960.337 30.971.399 -8,8

Subsector 2019 2030 Var. %

Transpor10 67.026.923 76.782.730 14,6
Transpor11 352.872.032 437.815.016 24,1
Transporte 2.625.257.627 2.933.885.306 11,8

Turismo1 758.166.739 953.582.609 25,8
Turismo2 2.276.570.466 2.863.351.680 25,8
Turismo3 120.433.410 200.184.329 66,2

Turismo 3.155.187.680 4.017.118.619 27,3
Indus1 293.054.547 293.054.547 0,0
Indus2 83.962.683 83.962.683 0,0
Indus3 134.621.585 156.020.492 15,9
Indus4 208.802.334 221.312.365 6,0
Indus5 32.629.924 35.694.006 9,4
Indus6 163.961.319 180.161.581 9,9
Indus7 154.416.249 172.330.758 11,6
Indus8 368.534.046 457.697.504 24,2
Indus9 69.558.882 135.120.131 94,3

Indus10 124.984.887 139.963.304 12,0
Indus11 275.408.690 296.109.837 7,5
Indus12 242.452.632 261.408.017 7,8
Indus13 187.668.941 243.433.151 29,7

Industria 2.340.056.718 2.676.268.377 14,4
Ocio1 93.528.789 131.087.314 40,2
Ocio2 162.170.188 162.170.188 0,0
Ocio3 292.718.006 292.718.006 0,0
Ocio4 307.945.423 307.945.423 0,0

Ocio 856.362.406 893.920.931 4,4
Tic1 179.776.987 365.603.828 103,4
Tic2 424.687.035 523.819.850 23,3
TIC 604.464.022 889.423.678 47,1

Finan1 383.179.804 529.313.998 38,1
Finan2 201.572.357 201.572.357 0,0
Finan3 71.727.540 71.727.540 0,0

Finanzas 656.479.700 802.613.894 22,3
Investigación 47.691.015 48.787.146 2,3

AAEE 2.230.889.587 2.230.889.587 0,0
Comer1 1.483.721.398 1.898.696.648 28,0
Comer2 3.619.238.593 4.168.464.904 15,2
Comer3 192.184.265 214.596.835 11,7

Comercio 5.295.144.256 6.281.758.387 18,6
Otros1 195.576.374 173.305.870 -11,4
Otros2 899.420.693 899.420.693 0,0
Otros3 255.006.804 255.006.804 0,0
Otros4 84.288.811 84.288.811 0,0
Otros5 123.048.280 123.048.280 0,0
Otros6 1.228.495.772 1.228.495.772 0,0
Otros7 176.034.142 176.034.142 0,0
Otros8 799.590.699 799.590.699 0,0

Otros servicios 3.761.461.575 3.739.191.072 -0,6

TOTAL 104.365.014.812 108.057.193.516 3,5
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Tabla III.3 EMISIONES - GND

Subsector 2019 2030 Var. %
Alimen1 45.052 25.626 -43,1
Alimen2 260 10.659 4.007,0
Alimen3 -2.864 -1.629 -43,1
Alimen4 -606 -4.809 693,7
Alimen5 2.774 1.948 -29,8
Alimen6 4.089 3.228 -21,1
Alimen7 62 146 137,2

Alimentación 48.767 35.169 -27,9
Silvicul1 102 289 183,9
Silvicul2 -34.231 -52.698 53,9
Silvicul3 -70 -19 -72,6
Silvicul4 55 55 0,0
Silvicul5 35 35 0,0

Silvicultura -34.109 -69.214 102,9
Constru1 1.472 1.142 -22,4
Constru2 -1.929 -2.139 10,9
Constru3 28.871 11.453 -60,3
Constru4 1.746 844 -51,7
Constru5 684 242 -64,7
Constru6 1.277 321 -74,8
Constru7 66 66 -0,9
Constru8 156 78 -50,0

Construcción 32.343 12.007 -62,9
Cuidado1 678 721 6,4
Cuidado2 813 538 -33,8
Cuidado3 1.107 1.328 19,9
Cuidado4 489 366 -25,0
Cuidado5 17 36 113,5
Cuidado6 98 98 0,0
Cuidado7 0 0

Cuidados remunerados 3.200 3.086 -3,6
Cuidados no remunerados 70.019 20.069 -71,3

Energia1 16.094 2.762 -82,8
Energia2 68.232 54.602 -20,0
Energia3 0 0 0,0
Energia4 91 16 -82,8

Energía 84.417 57.380 -32,0
Residuo1 2.394 2.657 11,0
Residuo2 9.018 7.254 -19,6
Residuo3 149 132 -11,2
Residuo4 635 1.007 58,6
Residuos 12.195 11.050 -9,4

Transpor1 888 416 -53,2
Transpor2 228 147 -35,6
Transpor3 676 644 -4,7
Transpor4 245 42 -82,8
Transpor5 0 0 0,0
Transpor6 815 367 -54,9
Transpor7 30.029 11.892 -60,4
Transpor8 3.080 3.087 0,2

Subsector 2019 2030 Var. %
Transpor9 21.680 12.332 -43,1

Transpor10 15.265 1.954 -87,2
Transpor11 661 669 1,3
Transporte 73.566 31.551 -57,1

Turismo1 301 122 -59,3
Turismo2 301 151 -50,0
Turismo3 36 16 -54,7
Turismo4 17.066 6.553 -61,6

Turismo 17.704 6.843 -61,4
Indus1 787 667 -15,2
Indus2 2.721 2.721 0,0
Indus3 214 214 0,0
Indus4 9.710 6.221 -35,9
Indus5 472 279 -41,0
Indus6 952 683 -28,2
Indus7 13.424 13.668 1,8
Indus8 572 231 -59,7
Indus9 86 168 95,8

Indus10 669 749 12,0
Indus11 627 632 0,8
Indus12 67 48 -28,4
Indus13 35 57 62,6

Industria 30.336 26.338 -13,2
Ocio1 34 45 29,9
Ocio2 110 55 -50,0
Ocio3 31 16 -47,0
Ocio4 39 48 24,2

Ocio 215 164 -23,3
Tic1 140 371 165,5
Tic2 267 200 -25,0
TIC 407 571 40,4

Finan1 97 67 -30,9
Finan2 31 15 -50,0
Finan3 147 68 -53,6

Finanzas 274 150 -45,2
Investigación 84 51 -38,6

AAPP 2.720 1.543 -43,3
Comer1 3.114 1.581 -49,2
Comer2 3.001 1.606 -46,5
Comer3 43 22 -50,0

Comercio 6.158 3.208 -47,9
Otros1 94 47 -50,0
Otros2 188 94 -50,0
Otros3 32 17 -45,7
Otros4 43 44 2,5
Otros5 6 2 -62,3
Otros6 141 154 9,1
Otros7 398 318 -20,0
Otros8 0 0 0,0

Otros servicios 902 676 -25,0
TOTAL 337.758 157.520 -54,9
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Tabla III.4 HORAS AÑO TRABAJADAS - GND

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimen1 1.477.873.085 840.614.347 -43,1

Alimen2 17.126.137 703.367.406 4.007,0

Alimen5 58.541.741 58.727.730 0,3

Alimen6 970.805.576 1.094.832.274 12,8

Alimen7 88.875.884 210.769.353 137,2

Alimentación 2.613.222.423 2.908.311.111 11,3

Silvicul1 12.549.398 35.633.718 183,9

Silvicultura 12.549.398 35.633.718 183,9

Constru1 113.611.114 125.952.101 10,9

Constru3 131.221.980 52.055.854 -60,3

Constru4 12.354.942 5.972.453 -51,7

Constru5 1.987.586.378 702.069.378 -64,7

Constru6 0 0

Constru7 206.941.025 205.088.188 -0,9

Constru8 428.479.310 428.479.310 0,0

Construcción 2.880.194.748 1.519.617.284 -47,2

Cuidado1 148.396.120 157.858.237 6,4

Cuidado2 1.858.279.772 2.460.091.872 32,4

Cuidado3 1.852.823.559 2.777.719.305 49,9

Cuidado4 825.416.683 1.237.449.645 49,9

Cuidado5 112.804.896 240.844.757 113,5

Cuidado6 543.223.465 543.223.465 0,0

Cuidado7 849.448.417 849.448.417 0,0

Cuidados remunerados 6.190.392.912 8.266.635.698 33,5

Cuidados no remunerados 42.975.336.528 42.975.336.528 0,0

Energia1 18.162.804 3.117.140 -82,8

Energia2 40.990.000 32.801.869 -20,0

Energia3 37.719.673 123.892.756 228,5

Energia4 3.040.971 521.898 -82,8

Energía 99.913.449 160.333.662 60,5

Residuo1 7.294.754 11.569.766 58,6

Residuo2 59.310.628 59.635.923 0,5

Residuo3 15.263.974 13.549.176 -11,2

Residuo4 3.954.669 6.272.261 58,6

Residuos 85.824.025 91.027.126 6,1

Transpor1 404.515.731 189.382.549 -53,2

Transpor2 111.746.434 71.952.349 -35,6

Transpor3 598.714.159 570.670.836 -4,7

Transpor4 7.851.296 1.347.456 -82,8

Transpor5 44.490.679 146.132.571 228,5

Transpor6 0 0 0,0

Transpor7 1.004.057.541 397.622.069 -60,4

Transpor8 33.960.337 34.043.980 0,2

Subsector 2019 2030 Var. %

Transpor10 67.026.923 8.580.473 -87,2
Transpor11 352.872.032 357.563.546 1,3
Transporte 2.625.235.131 1.777.295.830 -32,3

Turismo1 758.166.739 616.414.086 -18,7
Turismo2 2.276.570.466 2.276.570.466 0,0
Turismo3 120.433.410 109.222.539 -9,3

Turismo 3.155.170.615 3.002.207.091 -4,8
Indus1 293.054.547 355.139.191 21,2
Indus2 83.962.683 83.962.683 0,0
Indus3 134.621.585 134.621.585 0,0
Indus4 208.802.334 148.627.685 -28,8
Indus5 32.629.924 19.265.690 -41,0
Indus6 163.961.319 117.688.594 -28,2
Indus7 154.416.249 157.225.422 1,8
Indus8 368.534.046 148.632.188 -59,7
Indus9 69.558.882 136.216.337 95,8

Indus10 124.984.887 139.963.304 12,0
Indus11 275.408.690 277.644.741 0,8
Indus12 242.452.632 247.842.052 2,2
Indus13 187.668.941 305.165.932 62,6

Industria 2.340.056.718 2.271.995.405 -2,9
Ocio1 93.528.789 242.948.769 159,8
Ocio2 162.170.188 162.170.188 0,0
Ocio3 292.718.006 310.379.415 6,0
Ocio4 307.945.423 382.358.658 24,2

Ocio 856.362.406 1.097.857.030 28,2
Tic1 179.776.987 477.357.391 165,5
Tic2 424.687.035 636.629.327 49,9
TIC 604.464.022 1.113.986.718 84,3

Finan1 383.179.804 529.313.998 38,1
Finan2 201.572.357 201.412.209 -0,1
Finan3 71.727.540 66.564.448 -7,2

Finanzas 656.479.700 797.290.656 21,4
Investigación 47.691.015 58.518.716 22,7

AAPP 2.230.889.587 2.530.621.117 13,4
Comer1 1.483.721.398 1.506.327.660 1,5
Comer2 3.619.238.593 3.873.146.674 7,0
Comer3 192.184.265 192.184.265 0,0

Comercio 5.295.144.256 5.571.658.600 5,2
Otros1 195.576.374 195.576.374 0,0
Otros2 899.420.693 899.420.693 0,0
Otros3 255.006.804 276.992.961 8,6
Otros4 84.288.811 172.821.871 105,0
Otros5 123.048.280 92.863.613 -24,5
Otros6 1.228.495.772 1.339.805.501 9,1
Otros7 176.034.142 281.690.548 60,0
Otros8 799.590.699 799.590.699 0,0

Otros servicios 3.761.461.575 4.058.762.260 7,9
TOTAL 104.120.069.491 105.183.234.009 1,0
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Tabla III.5 EMISIONES - D

Subsector 2019 2030 Var. %
Alimen1 45.052 7.556 -83,2
Alimen2 260 26.797 10.225,0
Alimen3 -2.864 -480 -83,2
Alimen4 -606 -7.106 1.072,9
Alimen5 2.774 1.231 -55,6
Alimen6 4.089 3.286 -19,6
Alimen7 62 46 -25,5

Alimentación 48.767 31.330 -35,8
Silvicul1 102 335 228,5
Silvicul2 -34.231 -52.698 53,9
Silvicul3 -70 -19 -72,6
Silvicul4 55 55 0,0
Silvicul5 35 35 0,0

Silvicultura -34.109 -69.169 102,8
Constru1 1.472 1.196 -18,8
Constru2 -1.929 -2.251 16,7
Constru3 28.871 9.231 -68,0
Constru4 1.746 811 -53,6
Constru5 684 131 -80,8
Constru6 1.277 150 -88,2
Constru7 66 64 -3,7
Constru8 156 57 -63,5

Construcción 32.343 9.388 -71,0
Cuidado1 678 666 -1,6
Cuidado2 813 406 -50,0
Cuidado3 1.107 886 -20,0
Cuidado4 489 244 -50,0
Cuidado5 17 13 -20,9
Cuidado6 98 98 0,0
Cuidado7 0 0 0,0

Cuidados remunerados 3.200 2.314 -27,7
Cuidados no remunerados 70.019 10.081 -85,6

Energia1 16.094 2.773 -82,8
Energia2 68.232 11.710 -82,8
Energia3 0 0 0,0
Energia4 91 16 -82,8

Energía 84.417 14.498 -82,8
Residuo1 2.394 2.284 -4,6
Residuo2 9.018 7.254 -19,6
Residuo3 149 124 -16,4
Residuo4 635 1.007 58,6
Residuos 12.195 10.669 -12,5

Transpor1 888 171 -80,8
Transpor2 228 91 -60,0
Transpor3 676 568 -16,0
Transpor4 245 42 -82,8
Transpor5 0 0 0,0
Transpor6 815 367 -54,9
Transpor7 30.029 7.369 -75,5
Transpor8 3.080 2.807 -8,8

Subsector 2019 2030 Var. %
Transpor9 21.680 3.628 -83,3

Transpor10 15.265 1.954 -87,2
Transpor11 661 607 -8,1
Transporte 73.566 17.605 -76,1

Turismo1 301 108 -64,2
Turismo2 301 130 -56,7
Turismo3 36 13 -62,8
Turismo4 17.066 721 -95,8

Turismo 17.704 973 -94,5
Indus1 787 751 -4,5
Indus2 2.721 2.371 -12,8
Indus3 214 154 -28,2
Indus4 9.710 5.346 -44,9
Indus5 472 472 0,0
Indus6 952 535 -43,8
Indus7 13.424 9.995 -25,5
Indus8 572 136 -76,2
Indus9 86 46 -47,0

Indus10 669 330 -50,7
Indus11 627 586 -6,6
Indus12 67 47 -29,7
Indus13 35 69 95,8

Industria 30.336 20.838 -31,3
Ocio1 34 42 22,9
Ocio2 110 55 -50,0
Ocio3 31 16 -48,7
Ocio4 39 39 0,0

Ocio 215 152 -29,1
Tic1 140 91 -34,5
Tic2 267 128 -52,1
TIC 407 219 -46,1

Finan1 97 35 -63,6
Finan2 31 12 -59,5
Finan3 147 58 -60,1

Finanzas 274 106 -61,3
Investigación 84 43 -48,9

AAEE 2.720 1.332 -51,0
Comer1 3.114 1.413 -54,6
Comer2 3.001 1.420 -52,7
Comer3 43 13 -70,4

Comercio 6.158 2.847 -53,8
Otros1 94 47 -50,0
Otros2 188 85 -54,5
Otros3 32 13 -58,9
Otros4 43 37 -13,2
Otros5 6 2 -62,8
Otros6 141 130 -7,7
Otros7 398 294 -26,2
Otros8 0 0 0,0

Otros servicios 902 609 -32,5
TOTAL 334.357 70.711 -79,8
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Tabla III.6 HORAS AÑO TRABAJADAS - D

Subsector 2019 2030 Var. %

Alimen1 1.477.873.085 247.871.703 -83,2

Alimen2 17.126.137 2.526.111.433 14.650,0

Alimen5 58.541.741 51.951.368 -11,3

Alimen6 970.805.576 1.114.667.969 14,8

Alimen7 88.875.884 66.217.383 -25,5

Alimentación 2.613.222.423 4.006.819.856 53,3

Silvicul1 12.549.398 41.219.325 228,5

Silvicultura 12.549.398 41.219.325 228,5

Constru1 113.611.114 131.811.095 16,0

Constru3 131.221.980 41.955.606 -68,0

Constru4 12.354.942 5.737.163 -53,6

Constru5 1.987.586.378 381.435.274 -80,8

Constru7 206.941.025 199.317.607 -3,7

Constru8 428.479.310 312.899.006 -27,0

Construcción 2.880.194.748 1.073.155.751 -62,7

Cuidado1 148.396.120 145.949.546 -1,6

Cuidado2 1.858.279.772 1.858.279.772 0,0

Cuidado3 1.852.823.559 1.852.823.559 0,0

Cuidado4 825.416.683 825.416.683 0,0

Cuidado5 112.804.896 89.244.249 -20,9

Cuidado6 543.223.465 543.223.465 0,0

Cuidado7 849.448.417 751.826.923 -11,5

Cuidados remunerados 6.190.392.912 6.066.764.196 -2,0

Cuidados no remunerados 42.975.336.528 47.083.057.032 9,6

Energia1 18.162.804 3.128.981 -82,8

Energia2 40.990.000 7.034.792 -82,8

Energia3 37.719.673 99.636.019 164,1

Energia4 3.040.971 521.898 -82,8

Energía 99.913.449 110.321.691 10,4

Residuo1 7.294.754 9.942.192 36,3

Residuo2 59.310.628 59.635.923 0,5

Residuo3 15.263.974 12.759.208 -16,4

Residuo4 3.954.669 6.272.261 58,6

Residuos 85.824.025 88.609.584 3,2

Transpor1 404.515.731 77.698.582 -80,8

Transpor2 111.746.434 44.669.024 -60,0

Transpor3 598.714.159 502.840.090 -16,0

Transpor4 7.851.296 1.347.456 -82,8

Transpor5 44.490.679 146.132.571 228,5

Transpor7 1.004.057.541 246.405.262 -75,5

Transpor8 33.960.337 30.959.767 -8,8

Subsector 2019 2030 Var. %

Transpor10 67.026.923 8.580.473 -87,2
Transpor11 352.872.032 324.312.722 -8,1
Transporte 2.625.235.131 1.382.945.948 -47,3

Turismo1 758.166.739 543.199.568 -28,4
Turismo2 2.276.570.466 1.972.668.941 -13,3
Turismo3 120.433.410 89.597.319 -25,6

Turismo 3.155.170.615 2.605.465.828 -17,4
Indus1 293.054.547 399.867.592 36,4
Indus2 83.962.683 73.178.811 -12,8
Indus3 134.621.585 96.678.610 -28,2
Indus4 208.802.334 127.734.394 -38,8
Indus5 32.629.924 32.629.924 0,0
Indus6 163.961.319 92.212.679 -43,8
Indus7 154.416.249 114.969.591 -25,5
Indus8 368.534.046 87.882.070 -76,2
Indus9 69.558.882 36.879.134 -47,0

Indus10 124.984.887 61.639.323 -50,7
Indus11 275.408.690 257.097.728 -6,6
Indus12 242.452.632 243.461.024 0,4
Indus13 187.668.941 367.452.062 95,8

Industria 2.340.056.718 1.991.682.942 -14,9
Ocio1 93.528.789 229.984.465 145,9
Ocio2 162.170.188 162.170.188 0,0
Ocio3 292.718.006 300.434.974 2,6
Ocio4 307.945.423 307.945.423 0,0

Ocio 856.362.406 1.000.535.050 16,8
Tic1 179.776.987 117.791.584 -34,5
Tic2 424.687.035 406.536.480 -4,3
TIC 604.464.022 524.328.065 -13,3

Finan1 383.179.804 279.166.348 -27,1
Finan2 201.572.357 163.467.381 -18,9
Finan3 71.727.540 57.238.279 -20,2

Finanzas 656.479.700 499.872.009 -23,9
Investigación 47.691.015 48.787.146 2,3

AAEE 2.230.889.587 2.185.234.192 -2,0
Comer1 1.483.721.398 1.346.980.469 -9,2
Comer2 3.619.238.593 3.425.751.989 -5,3
Comer3 192.184.265 113.921.143 -40,7

Comercio 5.295.144.256 4.886.653.601 -7,7
Otros1 195.576.374 195.576.374 0,0
Otros2 899.420.693 818.192.994 -9,0
Otros3 255.006.804 209.725.871 -17,8
Otros4 84.288.811 146.280.865 73,5
Otros5 123.048.280 91.542.671 -25,6
Otros6 1.228.495.772 1.133.714.416 -7,7
Otros7 176.034.142 259.799.693 47,6
Otros8 799.590.699 686.605.923 -14,1

Otros servicios 3.761.461.575 3.541.438.805 -5,8
TOTAL 103.967.800.349 114.599.766.832 10,2
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• Tejero, H.; Santiago, E. (2019): ¿Qué hacer en caso de incendio? Manifiesto por el Green New 
Deal. Capitan Swing. Madrid.

• UNEP (United Nations Environment Programme) (2019): Emissions Gap Report 2019. UN. 
Disponible en: https://www.unenvironment.org/resources/emissions-gap-report-2019.

• Valero, A.; Valero, A. (2014): Thanatia. The Destiny of the Earth's mineral resources. A Thermody-
namic Cradle-to-Cradle Assessment. World Scientific. Singapur.

• Valero, A. (2018): “Los límites minerales”. La maleta de Portbeu, 36, págs. 66-70.

• WIOD (World Input-Output Database) (2016): Socio Economic Accounts. Disponible en: http://
www.wiod.org/database/seas16.

• Wouters, H.; Bol, D. (2009): Material Scarcity. M2i. Delf.

• Xu, Y.; Ramanathan, V. (2017): “Well below 2 °C: Mitigation strategies for avoiding dangerous 
to catastrophic climate changes”. PNAS. DOI: 10.1073/pnas.1618481114.

• Zittel, W. (2012): Feasible Futures for the Common Good. Energy Transition Paths in a Period of 
Increasing Resource Scarcities. Progress Report 1: Assessment of Fossil Fuels Availability (Task 2a) 
and of Key Metals Availability (Task 2 b). Klima + Energie Fonds.



Andalucía 
Parque San Jerónimo, s/n - 41015 Sevilla. Tel./Fax: 954903984 andalucia@ecologistasenaccion.org

Aragón 
Gavín, 6 (esquina c/ Palafox) - 50001 Zaragoza, Tel: 629139609, 629139680 aragon@ecologistasenaccion.org

Asturies 
Apartado nº 5015 - 33209 Xixón. Tel: 985365224 asturias@ecologistasenaccion.org

Canarias 
C/ Dr. Juan de Padilla, 46, bajo - 35002 Las Palmas de Gran Canaria. Avda. Trinidad, Polígono Padre Anchieta, Blq. 15 

38203 La Laguna (Tenerife). Tel: 928960098 - 922315475 canarias@ecologistasenaccion.org
Cantabria 

Apartado nº 2 - 39080 Santander. Tel: 608952514 cantabria@ecologistasenaccion.org
Castilla y León 

Apartado nº 533 - 47080 Valladolid. Tel: 697415163 castillayleon@ecologistasenaccion.org
Castilla-La Mancha 

Apartado nº 20 - 45080 Toledo. Tel: 608823110 castillalamancha@ecologistasenaccion.org
Catalunya 

Carrer d’Onzinelles, 31 - 08014  Barcelona (La Lleialtat Santsenca). Tel: 648761199 catalunya@ecologistesenaccio.org
Ceuta 

C/ Isabel Cabral, 2, ático - 51001 Ceuta. ceuta@ecologistasenaccion.org
Comunidad de Madrid 

C/ Marqués de Leganés, 12 - 28004 Madrid. Tel: 915312389 Fax: 915312611 comunidaddemadrid@ecologistasenaccion.org
Euskal Herria 

C/ Pelota, 5 - 48005 Bilbao Tel: 944790119. euskalherria@ekologistakmartxan.org C/San Agustín 24 - 31001 Pamplona.  
Tel. 948229262. nafarroa@ekologistakmartxan.org

Extremadura 
Apartado nº 334 - 06800 Mérida. Tel: 638603541 extremadura@ecologistasenaccion.org

Galiza 
C/ Juan Sebastián Elcano, 4, 5º A, 15002 A Coruña. Tel: 686732274 coruna@ecoloxistasenaccion.gal

La Rioja 
Apartado nº 363 - 26080 Logroño. Tel: 941245114- 616387156 larioja@ecologistasenaccion.org

Melilla 
C/ Colombia, 17 - 52002 Melilla. Tel: 951400873 melilla@ecologistasenaccion.org

Navarra 
C/ Paseo del Cristo, 4. Edificio El Molinar. 31500 Tudela (Navarra) Teléfono: 659 135 121 navarra@ecologistasenaccion.org

País Valencià 
C/ Tabarca, 12 entresòl - 03012 Alacant. Tel: 965255270 paisvalencia@ecologistesenaccio.org

Región Murciana

Avda. Intendente Jorge Palacios, 3 - 30003 Murcia. Tel: 968281532 - 629850658 murcia@ecologistasenaccion.org

...asóciate • www.ecologistasenaccion.org

http://www.ecologistasenaccion.org/accion/asociarse.htm

	Resumen
	1 Introducción
	La crisis ecosocial lo cambia todo: también el trabajo
	2 El trabajo
	en la transición ecosocial
	2.1 La crisis ecológica no cayó del cielo
	2.2 Más allá del empleo
	2.3 El trabajo de sostenimiento de la vida

	3 Desde aquí hasta allá.
	Escenarios de transición ecosocial
	3.1 Transformar la sociedad.
Consideraciones y precauciones
	3.2 Green New Deal
	3.3 Decrecimiento

	4 Resultados
	4.1 Escenario BAU
	4.2 Escenario Green New Deal
	4.3 Escenario Decrecimiento

	5 Discusión
	de los resultados
	Anexo I Metodología para la
	construcción de escenarios
	Anexo II Metodología
	del programa informático
	Anexo III Tablas
	de emisiones y empleos por sectores de actividad.
	Bibliografía

