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Resumen ejecutivo 

La cría de ganado vacuno es la actividad que más deforestación produce en la Amazonía 

brasileña. El año pasado la deforestación alcanzó la cifra más alta en 12 años, con la tala de 

más de 1,1 millones de hectáreas de bosque tropical, en comparación con 0,5 millones de 

hectáreas en 2012. Las cifras reflejan una tendencia dramática de aumento de la deforestación 

durante más de una década.  

Brasil cuenta con el mayor censo de vacuno del mundo, 214,7 millones de animales, por 

delante de India (193,5 millones) y de Estados Unidos (94,8 millones). Casi la mitad de la 

cabaña de vacuno de Brasil se cría en la región de Amazonia Legal, que también concentra la 

mayor capacidad de sacrificio del país.    

De 2018 a 2020, Brasil exportó un total de 1,26 millones de toneladas de piel. La mayor parte 

de la piel brasileña se exporta a China e Italia, principales centros de la industria de 

transformación de la piel a escala mundial, que después la exportan en forma de cuero 

terminado o de otros productos refinados.   

La industria del cuero: riesgo elevado de deforestación y escaso control 

Los vínculos entre la carne de vacuno y la deforestación son objeto de una creciente atención 

internacional; sin embargo, el 80% de la carne de vacuno producida en Brasil permanece en el 

mercado interno. En marcado contraste, hasta el 80% de la producción de piel de vacuno de 

Brasil se exporta, lo cual convierte a este país en el mayor exportador de piel de vacuno del 

mundo. Aun así, se ha prestado muy poca atención al riesgo de deforestación derivado de la 

producción de cuero de vacas que han pastado en la Amazonia.  

Aproximadamente la mitad de la piel que Brasil exporta se utiliza en el sector de la 

automoción; la otra mitad se reparte principalmente entre el sector del calzado y el sector del 

tapizado. Este informe se centra en la cadena de suministro de piel vinculada al sector europeo 

del automóvil. Por desgracia la industria del automóvil tiene muy poco control sobre el origen 

de esta piel, aunque existe un gran riesgo de que sus productos estén impulsando la 

deforestación en uno de los ecosistemas mundiales más valiosos y vulnerables.    

En los últimos diez años ha salido a la luz un patrón de ocupación ilegal de tierras y 

deforestación, violaciones de los derechos humanos, e incluso esclavitud, en la industria 

ganadera brasileña. Pese a haberse comprometido a aplicar herramientas de trazabilidad para 

hacer más transparente la cadena de suministro, la industria ha experimentado pocas mejoras 

apreciables.   

http://www.fao.org/faostat/en/#data
https://panjiva.com/


El cuero de bovino posee una de las cadenas de suministro más complejas del mercado 
mundial de materias primas;  para empezar, por la diversidad de proveedores directos e 
indirectos de ganado a los mataderos, después, por las múltiples empresas y rutas comerciales 
desde los mataderos, pasando por curtidores y fabricantes de cuero, hasta los fabricantes del 
producto final y –finalmente – los consumidores.   

Este informe presenta una serie de datos que revelan los vínculos entre el ganado vacuno y la 

deforestación y los vínculos asociados con el sector del cuero.    

Europa es responsable de estimular la deforestación 

Como se ha mencionado anteriormente, la cría de ganado vacuno es el mayor motor de la 

deforestación de la Amazonía. El informe analiza los datos de deforestación de 2019 y 2020 en 

las zonas de compra de los mataderos y las curtidurías de Brasil que suministran cuero al 

mercado europeo.   El nivel de deforestación en el ámbito de la “zona de compra” de un 

matadero se define como su riesgo de exposición a la deforestación. Estar expuesto a la 

deforestación significa que los mataderos y curtidurías tienen más probabilidad de estar 

vinculados con esta deforestación y de estimularla, a no ser que exista un buen sistema de 

control que pueda demostrar la no existencia de deforestación en la cadena de suministro, que 

incluya a todos los proveedores de ganado, directos e indirectos.    

Además de identificar el riesgo de deforestación de los mataderos y las curtidurías 

exportadoras, el informe incluye una muestra de estudios de casos que documentan la 

deforestación que se produce en las propiedades de los proveedores directos e indirectos de 

ganado vacuno a los mataderos, y revela cómo se utiliza el blanqueo de ganado, es decir, el 

movimiento de cabezas desde explotaciones sometidas a embargo por causa de ilegalidades 

hacia otra explotación sin esas restricciones, para eludir la legislación medioambiental. 

El informe explora asimismo los flujos comerciales específicos entre Brasil y los fabricantes de 

cuero del sector del automóvil en Europa, y documenta el modo en que los fabricantes 

europeos están expuestos a la deforestación.    

El informe analiza la cadena de valor del cuero, los principales volúmenes, la falta de políticas 

en vigor para abordar estas cuestiones en esta industria, ya sea con carácter general o 

empresa por empresa. Proporciona una nueva perspectiva de las operaciones diarias a través 

de una selección de estudios de caso emblemáticos que subrayan los problemas en este sector 

y señala la responsabilidad europea de limpiar sus cadenas de suministro.     

 

Conclusiones principales 
 

Loa fabricantes europeos de coches están impulsando la deforestación de la Amazonia 
brasileña   

Actualmente, ningún comprador de cuero a los principales proveedores de piel de Brasil puede 

estar seguro de que la piel que compra no contribuye a una deforestación a gran escala.   Al 

contrario, este informe muestra que es altamente probable que la deforestación sea un factor 

en la cadena de suministro del cuero.  De los cinco grandes fabricantes de automóviles de 

Europa, todos se surten de piel procedente de empresas brasileñas vinculadas a la 

deforestación.   Ninguno de ellos tiene políticas o medidas adecuadas en vigor para evitar ser 

cómplices de la deforestación. El hecho de seguir comprando a proveedores cuya piel está 



vinculada a la deforestación, convierte a la industria del automóvil en responsable de impulsar 

la deforestación continuada en el Amazonas.  

Los fabricantes europeos de automóviles están expuestos a niveles elevados de 
deforestación a lo largo de sus cadenas de suministro. 

Los proveedores brasileños de cuero para la industria europea del automóvil corren un alto 

riesgo de utilizar cuero procedente de bovinos que han pastado en tierras recientemente 

deforestadas de la Amazonia. En los 2 últimos años, en las zonas de compra de 7 de las 10 

principales curtidurías exportadoras analizadas en este estudio (JBS Couros, Minerva Couros, 

Vancouros, Fuga Couros, Durlicouros, Mastrotto Brasil y Viposa),  se destruyeron 4,36 millones 

de hectáreas de bosques en la Amazonia Legal, de los cuales 3,05 millones de hectáreas 

pertenecían al bioma de la Amazonía y  1,31 millones de hectáreas al bioma de El Cerrado.  

Además, este riesgo de deforestación se extiende a través de la cadena de suministro y hacia 

los fabricantes de automóviles: 

 El Grupo Volkswagen (Volkswagen, Audi, Skoda y otras marcas) ha estado expuesto a 

3,5 millones de hectáreas de deforestación durante los últimos dos años en Brasil.  

 El Grupo BMW (BMW, Rolls Royce and Mini) ha estado expuesto a 3,5 millones de 

hectáreas de deforestación durante los últimos dos años en Brasil. 

 Daimler (Mercedes-Benz and Smart) ha estado expuesto a 2,5 millones de hectáreas 

de deforestación en el mismo periodo.  

 El Grupo PSA1 (Peugeot, Citroën, Opel y otras marcas) ha estado expuesto a 2,1 

millones de hectáreas de deforestación en el mismo periodo.  

 El Grupo Renault (Renault, Dacia y Alpine) ha estado expuesto a 1,7 millones de 

hectáreas de deforestación en el mismo periodo.  

 

 

                                                           

1  Tras la reciente fusión del grupo PSA con Fiat-Chrysler, la nueva empresa conjunta se llama 
Stellantis, y no solo está expuesta a la deforestación vinculada a las operaciones del grupo PSA sino 
también a las operaciones de Fiat-Chrysler.  

https://www.fcagroup.com/en-US/media_center/fca_press_release/FiatDocuments/2020/july/Stellantis_The_name_of_new_group_resulting_from_the_merger_of_FCA_and_Groupe_PSA.pdf


Accionistas que forman parte de la cadena de suministro de piel entre Brasil y Europa, 

vinculados a la industria del automóvil, desde exportadores de piel a fabricantes de 

automóviles.  (Elaborado por: Aidenvironment) 

 

La mayor parte del cuero que Brasil exporta procede del Amazonas 

Casi todo el cuero que exporta Brasil procede de curtidurías situadas en la Amazonia Legal, que 

adquieren la piel del ganado que se cría y se sacrifica en esa región. Seis de las diez curtidurías 

exportadoras analizadas por este estudio (JBS Couros, Minerva Couros, Vancouros, Fuga 

Couros, Durlicouros y Viposa), se han especializado en curtido al cromo húmedo, el principal 

tipo de cuero de exportación, en Estados de la Amazonia Legal.    

La falta de trazabilidad de la industria ganadera brasileña repercute sobre la cadena de 

suministro del sector del automóvil   

La falta de trazabilidad, del nacimiento al sacrificio, es el desafío principal para afrontar la 
deforestación vinculada a las explotaciones ganaderas en Brasil. Ninguno de los embaladores 
de carne brasileños es capaz de remontarse en el rastreo de su ganado hasta la explotación de 
nacimiento.     

Más adelante en la cadena de suministro, curtidurías, productores de piel, fabricantes de 

componentes de coches, y fabricantes de coches no tienen herramientas suficientes para  

rastrear sus pieles hasta el origen, en muchos casos ni siquiera hasta el matadero.    

Ni el Grupo de Trabajo de la Piel (LWG, siglas en inglés de Leather Working Group) ni otras 

iniciativas de sostenibilidad de la cadena de suministro de la piel, garantizan una trazabilidad 

que se remonte a los proveedores indirectos de ganado, donde se produce la deforestación. 

Una curtiduría puede tener ganado vinculado a la deforestación en su cadena de suministro y 

obtener la certificación gold standard dentro del sistema de auditoría de LWG.  

Además, los códigos de importación de la piel se modifican cuando se refina en el primer país 

de importación.  Así, la piel brasileña importada y refinada en Italia puede ser re-exportada 

como cuero italiano.       

La falta de transparencia a lo largo de la cadena de suministro oculta los rastros de la 

deforestación e impide la verificación por parte de las empresas y de terceros 

Ninguno de los actores principales de la cadena de suministro de piel del sector del automóvil 

es totalmente transparente con respecto a sus clientes, proveedores y al origen de sus 

productos.   

Los fabricantes europeos de cuero que se abastecen en Brasil carecen de transparencia, tanto 

en lo relativo a sus proveedores como a sus clientes. Los fabricantes de los asientos y del 

interior de los vehículos también carecen de transparencia con respecto a quienes son sus 

proveedores de piel, y no disponen de ninguna herramienta de trazabilidad para demostrar el 

origen de esa piel. Tampoco es posible rastrear a qué fabricantes de coches abastecen esos 

proveedores.   

Esto multiplica los problemas de trazabilidad del sector ganadero brasileño.   



Ninguna de las empresas de la cadena de suministro ha instaurado políticas adecuadas para 
evitar la utilización de piel vinculada con la deforestación.   

Ninguno de los cinco grandes fabricantes europeos de automóviles, Grupo Volkswagen, Grupo 

BMW, Grupo Renault, Grupo PSA y Daimler, ni sus marcas de coches, ha implantado políticas 

ni sistemas adecuados de supervisión de sus cadenas de suministro que eviten la utilización de 

piel vinculada a la deforestación en sus procesos de fabricación.   

Ninguna de las cuatro empresas que se reparten el 90% del mercado mundial de asientos para 

automoción (Adient, Lear, Faurecia, y Toyota Boshoku), posee una política específica para 

abordar la deforestación en sus cadenas de suministro.    

Tampoco la tienen los cinco principales fabricantes de cuero que abastecen a la industria de la 

automoción:  Gruppo Mastrotto, Rino Mastrotto Group, Pasubio, Gruppo Dani, y Mario Levi.  

Los tres embaladores de carne mencionados en este informe se han comprometido a reducir 

su contribución a la deforestación ilegal, pero ninguno de ellos ha presentado políticas o 

medidas adecuadas para eliminar la deforestación de sus cadenas de suministro.    

Estudios de casos muestran ejemplos concretos de deforestación y abusos de derechos 

humanos en la cadena de suministro   

Los estudios de casos incluidos en este informe documentan que los tres principales 

embaladores de carne compran ganado vinculado a la deforestación. Hemos identificado 

13.000 hectáreas de deforestación reciente en una pequeña muestra de proveedores de 

ganado vacuno directos e indirectos de los tres grandes embaladores de carne, o bien en 

operaciones conjuntas y/o a proximidad de las curtidurías exportadoras.  Los casos   

documentan también ejemplos de “blanqueo” ilegal de ganado vacuno y presentan pruebas 

de acaparamiento de tierras y un alto grado de conflictividad entre las explotaciones 

ganaderas y las comunidades locales.  Los campesinos de las inmediaciones de las 

explotaciones ganaderas denuncian que han recibido disparos y sus casas han sido reducidas a 

cenizas.    

 

Recomendaciones  
 

Como muestra este informe, se necesita actuar con urgencia para afrontar la deforestación 

provocada por el sector ganadero en Brasil y a escala mundial. La industria europea del 

automóvil está estrechamente vinculada con la deforestación a través de los proveedores de 

cuero para el interior de los vehículos. La responsabilidad y la solución a este problema radica 

tanto en las empresas como en los gobiernos.      

Las empresas de todas las fases de la cadena de suministro de la piel, incluidos los 

fabricantes de coches y los embaladores de carne brasileños, deben suprimir la deforestación 

y la conversión de vegetación autóctona en sus cadenas de suministro de piel. Para lograrlo, 

deben: 

 Adoptar una política de cadena de suministro, a más tardar para finales de 2021, con 

un compromiso claro de erradicar la deforestación, la conversión de vegetación 

autóctona y las violaciones de derechos humanos de sus cadenas de suministro.  Las 

empresas deben exigir que sus proveedores estén libres de deforestación en todas las 



operaciones, incluyendo a los subproveedores. Las políticas deben alinearse con el 

Marco para la Rendición de Cuentas (Accountability Framework) y fijar como fecha 

límite julio de 2008 en el caso de la Amazonia brasileña y 2020 en otros ecosistemas.  

 Instaurar sistemas de trazabilidad de la cadena de suministro para identificar el origen 

de todas las materias primas con riesgo forestal, incluyendo la tenencia de la tierra y la 

situación fiscal y medioambiental de las explotaciones proveedoras. La trazabilidad 

debe incluir a todos los proveedores indirectos de ganado vacuno, empezando por la 

explotación de nacimiento.  

 Colaborar con los proveedores para comunicar las expectativas y ayudar y supervisar 

los esfuerzos para su conversión en libres de deforestación en toda su base de 

suministro.     

 Excluir a los proveedores que incumplan, pero seguir colaborando con ellos para que 

puedan volver, una vez que cumplan.    

 Informar anualmente y de modo transparente de los progresos. 

 Colaborar con los gobiernos de los países de demanda para la adopción de leyes de 

diligencia debida. La legislación en materia de diligencia debida debe contener 

exigencias y sanciones claras, que incluyan la elaboración de informes normalizados, la 

conversión de todos los ecosistemas y los derechos humanos.    

 Colaborar con los gobiernos de los países proveedores para que introduzcan sistemas 

de transparencia y trazabilidad en toda la cadena de suministro de las materias primas 

desde su origen.    

 Apoyar los procesos reglamentarios de la UE y nacionales dirigidos a reducir la 

cantidad de deforestación importada en Europa.   

Las asociaciones industriales y empresariales deberían promover y dar prioridad al debate 

sobre deforestación cero y sobre violaciones de derechos humanos en las cadenas de 

suministro de la piel, y trabajar para establecer herramientas y directrices eficaces para que 

sus miembros eliminen la deforestación de las cadenas de suministro.    

También deberían apoyar los procesos normativos de la UE y nacionales dirigidos a reducir la 

cantidad de piel con riesgo de deforestación importada hacia Europa.  

Los inversores institucionales deberían trabajar con las empresas que comercializan o que 

utilizan piel con riesgo de deforestación y exigirles que rompan sus lazos con la deforestación, 

tal como se describe más arriba en las recomendaciones a las empresas.   

Los bancos deberían exigir a las empresas clientes la demostración de que sus cadenas de 

suministro están libres de deforestación para acceder a servicios financieros.    

La Unión Europea y los Estados miembros de la UE deberían aplicar leyes estrictas en materia 

de diligencia debida para evitar que los productos derivados de la deforestación accedan al 

mercado europeo. La legislación debe contener exigencias y sanciones claras; cubrir la 

elaboración de informes normalizados, la conversión de todos los ecosistemas (sin limitarlo a 

la deforestación legal) y los derechos humanos, y ser aplicable a empresas de todos los tipos y 

tamaños. 

Los consumidores deben demandar a las empresas que comercializan productos en el 

mercado europeo que dejen de comprar piel a proveedores vinculados con la deforestación en 

cualquier fase de sus operaciones.   



Además, los consumidores deben pedir a la UE y a los gobiernos nacionales que apliquen leyes 

estrictas de diligencia debida, que exijan a las empresas la demostración de que los productos 

que comercializan en el mercado europeo no han contribuido a la destrucción del medio 

ambiente ni a violaciones de los derechos humanos.   

 
 


