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Des d'Ecologistes en Accié tenim el convenciment que ens trobem en una crisi ecosocial
global sense precedents. Com hem intentat mostrar en molts dels nostres documents, accions i
peticions, hem de comprendre que travessem uns anys crucials en que esta en joc la bona salut
dels ecosistemes i per tant les formes de vida, estructures economiques i relacions politiques i
socials. Aquest diagnostic d'un horitzé de col-lapse ecosocial el sintetitzem a l'informe Caminar
sobre l'abisme dels limits, en el qual tractem de dibuixar les linies mestres de la crisi en curs.

Canvi climatic, perdua de biodiversitat, crisi energética, migracions ecologiques, assassi-
nats de defensores de la natura, crisis de cures, escassetat de materials, pobresa energetica,
contaminacid, dificultats d'accés a l'aigua... Sén molts els elements que les societats capita-
listes industrials fa décades que tensionen, deteriorant la vida col-lectiva i els entramats de
la vida. Gran part del nostre treball com a organitzaci6 ha estat i és, precisament, mapejar
aquests processos de deteriorament i tractar d'organitzar resisténcies capaces de paralitzar-
los i revertir-los. Tot i aix0, i ja que el nostre espai de treball és I'ecologisme social, entenem
que és també la nostra obligacié pensar en el tipus d'alternatives ecosocials que poden ser
capacos de garantir vides dignes i en pau amb el planeta en els actuals escenaris de col-lapse
ecosocial. A l'informe Escenaris de treball en la transicié ecosocial 2020-2030 ho abordem en un
planol macro per a I'economia espanyola o al nostre Programa ambiental ho fem des de les
multiples arees de treball que aborda 'organitzacié.

Una tasca com aquesta resulta titanica, fins i tot hi ha qui pensa que descoratjadora. Al capia
la fi, el mecanisme que ha posat en marxa i segueix alimentant els processos de destruccié social
i ecologica en curs no és altre que el creixement capitalista i 'expropiacié dels comuns (que en
territoris com el nostre han estat acaparats pel mercat i I'Estat).

Tot i aixi, solucions desitjables davant la crisi en curs passen no només per renunciar al crei-
xement econdmig, sind per tornar a pensar-ho gairebé tot. Necessitem una altra economia, una
altra forma de produir, altres imaginaris, altres formes de vida... A tot aix0 ens referim quan
parlem de decreixement, una transformacié integral capag de posar la vida al centre i construir
un entramat institucional, social i econdmic que no requereixi de la destruccié sistematica de la
vida (ecologicai social) per al seu funcionament.

En algunes publicacions recents, com l'informe Escenaris de treball en la transicié ecosocial
2020-2030 ja esmentat, ja hem comencat a posar en marxa una feina que ens sembla imprescin-
dible: passar dels plantejaments decreixentistes en termes generics als fulls de rutes concretes.
En aquest treball en particular 'objectiu va ser pensar com haurien transformar-se diferents
sectors d'activitat economica per tal de conjugar allo ecologicament possible amb allo politi-
cament desitjable. Una nova politica transformadora i emancipatoria que no prengui els limits
ecologics com una imposicié dolorosa o simplement els ignori, sin6 que parteixi d'ells com un
camp de joc compatible amb la construccié de vides a la vegada desitjables, igualitaries, justes
i molt més autonomes.

Linforme que tens a les mans pot entendre’s, fins a cert punt, com un document germa de
I'anterior. En aquest hem intentat seguir caminant aquest cami de la imaginacid i construccié
d‘alternatives interrogant, analitzant i projectant algunes de les iniciatives que ja existeixen aqui
iara, i que, des del nostre punt de vista, sén llavors a partir de les quals podrien germinar arbres
gue ens aixopluguessin de la intempérie creixent.
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A les seves pagines trobaras quatre exemples concrets i viables (res més viable que el que
existeix realment) que ofereixen alternatives en alguns dels ambits que considerem més impor-
tants per al sosteniment de la vida: I'alimentaci6 (Iniciativa agroecologica al municipi d’'Urdufa),
I'habitatge (Cooperativa Cal Cases), les cures (Cooperativa A3calles) i I'energia (Comunitat ener-
getica Alumbra).

La selecci6 de les mateixes s'ha realitzat buscant una diversitat amplia que il-lustri la riquesa
de l'ecosistema d’alternatives ja existent i, sobretot, ens permeti tracar linies d’exploracié futures
en totes les adreces possibles. Per una banda, hem cercat la diversitat geografica. Les alternatives
recorren gairebé tot el territori peninsular, des d’Andalusia (Alumbra), al Pais Basc (Urdunya),
passant per Madrid (A3calles) i Catalunya (Cal Cases). També una diversitat de perfil sociologic.
Algunes de les alternatives estudiades han decidit situar-se i desenvolupar el seu treball en
espais urbans (A3calles), mentre que altres s'entenen com a part del mén rural i, fins i tot, com a
estratégies de dinamitzacid i reconstruccié del mateix (Cal Cases, Urdufia i Alumbra). Finalment,
també hem volgut explorar una diversitat d’estrategies i estructures institucionals. Alternatives
que parteixen de les institucions locals i se sostenen gracies a les mateixes (Urdufa), altres que
sorgeixen des de col-lectius socials i creen associacions public-comunitaries (Alumbra), iniciatives
que neixen com a autonomes, pero tenen la pretensié de ser a mitja termini financades per fons
publics (A3calles), i projectes autbnoms que opten per construir una independéncia simultania
de l'estat i el mercat (Cal Cases).

Un dels elements que de manera més recurrent es retreuen al tipus d'alternatives que hem
decidit il-lustrar i donar veu és la seva impossibilitat de convertir-se en opcions viables per la
satisfaccio generalitzada de necessitats en societats com les nostres. Aquestes alternatives son
aixi considerades per moltes persones, en el millor dels casos, com a inspiracié i, en el pitjor, com
a luxes elitistes de petites capes de poblacié. Es per aixd que a la nostra selecci6 d'iniciatives, i
en l'estudi de les mateixes que hem desenvolupat, una de les nostres preocupacions essencials
ha estat la cerca de projectes susceptibles d'un escalat territorial bé pel seu creixement o bé per
la seva reproduccio.

Necessitem alternatives que siguin capaces d'expandir-se fins al punt de garantir de forma
autonoma, i en escenaris d'incertesa, vides dignes per a la majoria de la poblacié. | per aixo se-
gurament sera necessaria una combinacié d'un creixement de les iniciatives cooperatives, una
estratégia de replicacié d'iniciatives amb éxit i, sobretot, una reflexié sobre l'escalat profund.
També una analisi del paper de les institucions publiques en aquesta expansié. Necessitem
pensar en alternatives capaces de modificar els metabolismes, les relacions economiques, pero
també els valors o els imaginaris. Aquests, especialment, segurament no puguin fer el tomb que
requerim sense passar per una participacié cada vegada més amplia de moltes més persones
en lluites socials i formes d'activitat que, de facto, vagin donant cos en el dia a dia al tipus de
propostes que des de fa decades emmarquem dins de la proposta politica del decreixement.

Si volem ser capacos de no fracassar, o de fracassar millor, en temps de col-lapse, el tipus
d‘alternatives que presentem aqui estan destinades a jugar un paper crucial. No només perqué
ofereixen formes diferents i reals d'organitzar ambits clau de la nostra vida, siné perqué en tenen
el potencial d'alcar-se com a laboratoris on una gran part de la poblacié pugui viure altrament i,
per tant, transformar les seves expectatives del que una vida desitjable pot arribar a ser.
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Analisi del tema que motiva la iniciativa
(Objectius)

Cal Cases és una cooperativa d’habitatge en model de cessié d'us, en I'ambit rural, ubicada
al Moianés, al terme municipal de Santa Maria d'0l6, a Catalunya. Aquesta iniciativa neix d'un
ateneu de ciutat, en concret al barri de Gracia (Barcelona), on es generaven projectes alternatius:
cooperativa de consum, mercat d'intercanvi, accié politica, etc. i on decideixen fer un pas més
construint comunitat a través de I'habitatge. Era 2004 i ja comencava a fer-se visible la problemati-
ca de I'habitatge, per la qual cosa es buscava una solucié col-lectiva basada en l'autosuficiéncia,
I'autogestio, I'autoorganitzacié i I'autonomia. Inicialment es perseguia materialitzar la iniciativa
en I'ambit rural, fora de la ciutat de Barcelona i propera a altres pobles, perd finalment el projecte
només es va poder materialitzar lluny de poblacions.

Totes les persones que inicien el projecte vivien de lloguer i, a través de Sostre Civic, coneixen
les cooperatives d’habitatge en cessi6 d'Us, una forma de generar un comu de I'habitatge que
no passa pel mercat ni I'Estat, cosa que veuen com a solucié economica i organitzativa pero, so-
bretot, com a paraigiies de comunitat. Lobjectiu principal, més que crear un habitatge col-lectiu,
ha estat sempre generar una comunitat a través d'aquest.

Al comencament d’aquesta iniciativa, 'espai sorgeix des de la construccié de relacions no
capitalistes, entenent el col-lapse com la fi d'aquest sistema socioeconomic. Amb el pas del temps,
han anat incorporant I'analisi d’aquest col-lapse per raons socioecologiques. D'altra banda, tot i
gue hi havia una perspectiva agroecologica, no existia consciéncia de construir un mén no pe-
trodependent. Amb el pas del temps, si que han arribat aquestes altres preocupacions, inclosa
I'emergeéncia climatica, que no només afectaran les futures generacions sin6 les persones que
estan en el projecte actualment.
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Receptari, com es va posar en marxa i com
funciona? (Origens, financament, relacié amb
les institucions, funcionament)

Com es va posar en marxa?

El grup inicial estava format per 12 unitats familiars i ja s’havia autoorganitzat en altres ambits.
La principal dificultat va ser trobar l'espai, en I'ambit rural, que s'adeqiés a les condicions que
buscaven. En tractar-se d’'un projecte a llarg termini, es va descartar l'ocupaci6 i I'dnica opcié
semblava la compra. A més, no es contemplaven en les construccions i remodelacions espais
per a habitatge col-lectiu. Van sorgir nombrosos problemes com, per exemple, la contractacié de
subministraments col-lectius. El 2005 hi havia encara a la bombolla immobiliaria i, tot i que es veia
que arribava una crisi de I'habitatge, no hi havia cessions d’us a llarg termini o les que hi havia
eren sobre ruines. Lavors va apareixer Cal Cases, pero es va descartar en un primer moment per
estar massa lluny d’altres nuclis urbans, ser car i no complir cap dels requisits marcats. Després
de buscar durant un llarg periode de temps, amb preus desorbitats, i molt desanim, va tornar a
aparéixer Cal Cases i, tot i que seguia sense complir gaires dels criteris per construir comunitat, el
col-lectiu va optar per aquest emplacament. El procés abans de la compra de Cal Cases va durar
3 anys i va servir per planificar el projecte i continuar amb la recerca d'un altre espai més idoni.
Les reunions tenien una periodicitat de 15 dies, i en elles s'anava construint el model tedric,
basat en I'economia social i solidaria, entrades i sortides de la comunitat, visites a altres espais
comunitaris, etc. Un temps de construccié que ha obert cami als qui han anat arribant després.

Construir el projecte, des d'imaginar-lo fins a la seva materialitzacid, va ser un procés llarg.
Els primers 5 anys es van destinar a les obres, amb els problemes de gestié de les emocions i els
conflictes, tant interns com externs, que van comportar. Pero, a més, havien de continuar impul-
sant i sustentat les 3 potes del propi projecte: 1.- la convivéncia; 2-. 'autosuficiencia (sobirania
energética, alimentaria, tecnologica, etc.); i 3.- la transformacié social, a través de la participacié
en moviments, col-lectius i xarxes comarcals, i el suport a altres grups que estan en procés de
construccio del seu propi projecte, mitjangant I'acollida, la socialitzacié de sabers i el compartir
experiéncies.

Com s’organitza internament?

Formalment, el projecte esta constituit com a cooperativa d" habitatge en cessi6 d’ Us, és a
dir, la propietat de la casa i |’ espai és de la cooperativa i les persones socies tenen dret a tenir un
espai per viure. Es un model que esta entre la comprai el lloguer, en el sentit que les persones
sOcies mai seran propietaries (i per tant no podran vendre o llogar la casa on habiten), ja que la
propietat és de la cooperativa, perd mai veuran rescindit el contracte d’is mentre formin part
de la cooperativa.

A nivell organitzatiu, en ser un grup de persones afins, bastant homogeni quant a étnia,
orientacio sexual, classe social, etc., que venien d’'un Ateneu, al principi funcionaven a través
d’assemblees, ja que aquest era l'espai natural d'organitzacié. Perd amb el pas del temps s’ha vist
que el model assembleari pot conduir a bloquejos i tensions, per la qual cosa s’han produit dos
canvis organitzatius en aquests anys: un relacionat amb el tema economic que posteriorment
s'explica, adaptant el model a les diferents formes de viure, i un altre, passant d’'una assemblea
Unica a una federacié d'assemblees, amb comissions autonomes, que es dediquen a la gestid,
dividides en 4 tematiques: 1.- “vida en comU’, encarregada de la gestié de conflictes, de les cures,
les acollides i comiats de les persones socies, les celebracions, la crianca, etc.; 2.-“relacions exter-
nes’, encarregada de l'acollida de grups que venen i persones voluntaries, la participacié en altres
espais externs, la gestid i preséncia en mitjans de comunicacio, etc.; 3.-“habitat’, encarregada de
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la part de I'espai d'infraestructura a través de les reparacions, la gestio de I'energia i els espais de
les cases, etc.; i 4.- “bidtop’, encarregada de gestionar els entorns: camp, horts, animals, aigua,
etc. Cada persona decideix en quins grups participar. Lassemblea general, que es reuneix cada
2 mesos, continua sent l'espai comu per a totes les persones de la cooperativa.

En aquest nou model adopta una perspectiva feminista a través de la rotacié de tasques, els
lideratges compartits, la gestié de dinamiques de poder masclistes i no horitzontals, la visibilit-
zaci6 de les cures i el que implica sostenir la salut, els limits fisics i mentals de totes les persones
implicades en un projecte col-lectiu, etc. Un cami ardu al qual encara li queda molt recorregut.
En aquests 15 anys s'’ha aprés que les necessitats son diferents en les diferents etapes de la vida.
Per exemple, ara hi ha en el grup persones més grans i adolescents, la qual cosa posa en relleu
les limitacions en un entorn fisicament molt exigent i aillat. A més, en la iniciativa se superpo-
sen dues estructures, el grup ampli i les diferents unitats familiars. | tot i que es comparteixen
les cures de la infancia, per exemple, la mateixa arquitectura (les vivendes sén per a unitats de
convivencia) suposa una limitacié per afavorir altres models. Tot i aixo, hi ha molta flexibilitat
perqué les parelles que s’han separat puguin continuar convivint a la comunitat.

No només han canviat les necessitats; la visié i objectius del project també ho han fet al llarg
dels anys. El projecte va comengar amb una visié molt col-lectiva, que s’ha anat diluint una mica
davant una amplia diversitat de necessitats, idees politiques i inquietuds. Amb la crianca les dina-
miques també han canviat molt, sobretot en relacio als temps i maneres de fer. El productivisme
de l'inici ha deixat pas a una major rellevancia de les cures.

(nforme
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Com obtenen els seus recursos?

En comencar el projecte, les persones impulsores estaven en la trentena i amb treballs re-
munerats, per la qual cosa el factor economic no era un gran problema. A més, comptaven amb
estalvis i la crisi que va comencar el 2007 va permetre abaratir les hipoteques. No obstant aixo,
aconsequir els fons per comprar I'espai, al no haver-hi antecedents d'iniciatives similars, no va
ser senzill, ja que fins i tot els bancs etics demanaven un aval individual, el que ocasionava nous
problemes legals si algu decidia abandonar la cooperativa. Pero finalment Fiare va concedir la
hipoteca i Coop57 va avalar el projecte’

Els inicis van ser molt exigents pel que fa als canvis. De la ciutat al camp, de no tenir criatures
i de viure en solitud a viure en comunitat. Tot aixd amb el sobreesfor¢ de treballar a la llar, fora
de la llar, impulsar el projecte i sostenir les cures. Per tot aixo, hi ha persones que han decidit
treballar menys de forma remunerada, encara que aix0 els suposi una situacié de precaritzacio.

Els recursos procedeixen de les persones socies de la cooperativa. Quan algu s’hi uneix, ha
d’aportar un capital social dentre 15.500 i 20.000 euros per sostenir la compra de l'espai que es
va fer al seu dia, ja que la propietat és cooperativa. Aquests diners es retornen si algu decideix
deixar la cooperativa. D'altra banda, les socies i socis paguen una quota, a fons perdut, que
permet fer Us de 'espai, sostenir i mantenir-lo, aixi com retornar els diners que van prestar les
entitats financeres. Aquesta quantitat ara esta una mica per sota del lloguer de la zona.

Tot i que al principi el model econdmic es basava en una aportacié igualitaria, tant economica
com de temps, ara cada persona pot adaptar-se, ja que han transformat els diners en hores. Cada
integrant aporta el mateix temps, 80 hores al mes, pero de diferents formes: en funcié del preu/
hora del seu treball extern remunerat (a qui més guanya, li surt més car la seva conversié d’hora
de treball en diners) o amb temps. En tot cas, hi ha tasques que sén comunes i ha de fer tothom,
com cuinar (el menjar és comunal) i netejar, pero n’hi ha d'altres que s'elegeixen, com treballar
a I'hort, tallar llenya, etc. Aixo si, hi ha un minim de temps i de diners que cada persona ha de
posar perque el projecte sigui viable i se sostingui a llarg termini. Tot i que s’han fet excepcions en
casos temporals o quan cal cuidar algu. També les vacances i l'inici de la crianca (des de 'embaras)
eximeix de les responsabilitats economiques.

Pel que fa a I'entorn natural, la seva gestié sostenible és un altre dels objectius: gestié fores-
tal (prevencié d'incendis i proveiment de llenya), treball en els camps propers (fruiters, vinyes,
oliveres, etc.) i en I'horta propia, abelles, etc. Es treballa en una gestié propia de I'aigua.

Amb els anys, el projecte ha evolucionat en la part econdmica de “totes i tots per igual” a
“totes i tots aportem el mateix, perd no de la mateixa manera”.

Quines relacions té amb l'exterior? Posant en relacié aquest punt amb
la seva capacitat d’ escalar.

Des de l'inici hi ha hagut un gran treball per la integracié amb l'entorn. Per aixo, les criatures
assisteixen al col-legi, es participa en TAMPA, de I'Associacié de Defensa Forestal ADF, i en I'associacié
veinal, en l'organitzacié de la festa de masies en la pedania, etc. Com a cooperativa també participen
en altres espais com l'ecoxarxa del Bages o I'Ateneu d’Artés. Per a resoldre els problemes logistics
de participacio en altres espais, per la distancia i falta de temps, han trobat una férmula: ofereixen
I'espai a altres col-lectius, per a les seves trobades, acollint grups a les propies cases.

1 Enl"actualitat, es pot avalar un projecte a través d’ avals mancomunats, la qual cosa permet que aquest tingui
suficient base social i les persones només posen 100 euros. A més, les entitats bancaries de I'economia social i
solidaria, avui dia financen més iniciatives i per majors imports.

(nforme
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D’altra banda, ha estat molt important compartir aprenentatges amb altres comunitats. Per
exemple, a I'espai Desenredos, una trobada de comunitats a nivell estatal on es comparteixen
aspectes relacionals i de convivencia, i la Trobada de Comunitats de Catalunya, amb el proposit,
a més, de crear xarxes de rodalia que possibilitin créixer pel que fa a la idea de comunals.

Pel que fa a la replicabilitat i escalabilitat, aquest model de cooperatives d’habitatge rurals
pot ser un model replicable per ocupar les masies abandonades des del col-lectiu. En aquest
sentit, ha sorgit una altra comunitat, Casa Comu, que esta generant un altre projecte rural, tot i
que més enfocat a la feina. Limportant, al final, és ser flexible per adaptar el model a les diferents
realitats i espais, tenint en compte que és un cami llarg i gens facil. Lenergia que es necessita per
gestionar les relacions interpersonals és gran, tot i que avui dia hi ha nombroses eines per a aixo.

Com es veuen en el seu futur proxim? De
forma breu qué pensen sobre el futuri el
paper que assignen al seu projecte en aquesta
perspectiva

El futur de Cal Cases no es pot desvincular del futur del planeta. Hi ha molta feina a fer, per
exemple en temes com |'aigua, I'energia o la mobilitat, on caldra no només fer canvis, siné també
renuncies. Perd també en aquells que afecten més les relacions interpersonals, la implicacié en
el propi projecte i I'acollida efectiva dels qui no s’hi veuen a llarg termini, com adolescents o
gent gran. Tot i que des de Cal Cases tenen clar que el futur passa per adaptar-se al que vingui
i I'afronten amb esperanca després del canvi de model realitzat i sabent que és fonamental es-
tablir vincles amb altres projectes per trobar-se, ser més forts i recérrer juntes els reptes futurs.

A més, tot i que la pandémia va generar molta tensié, també va permetre veure la vulnerabili-
tat d'una societat obligada a aillar-se i, en molts casos, en solitud i sense contacte amb la natura,
i reconeixer la necessitat i el sentit d'aquest tipus de projectes de vida en comu en el moén rural.
Un projecte de resiliencia a les pandémies i, sobretot, al col-lapse.

Web de Cal Cases
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Urdufia és un municipi de Biscaia, a poca distancia d’Alaba i Burgos, que ha desenvolupat
una estrategia agroecoldgica de produccié i consum que involucra la ciutadania i que suposa
una aposta integral per aquest model.

Analisi del tema que motiva la iniciativa
(Objectius)

El punt de partida va ser la necessitat de I'ajuntament de donar un impuls, I'any 2003, a un
municipi que, després d'una epoca industrial de gran dinamisme, s’havia desindutrialitzat,, patia
un nivell molt elevat d'atur combinat amb un fort moviment emigratori. En comptes d'apostar
per un procés de reindustralitzacio, que es considerava ecologicament indesitjable i socialment
poc viable, es va posar en marxa, en col-laboracié amb actors veinals, una estratégia per a la
construccié d’un sistema alimentari local partint de la sobirania alimentaria i I'agroecologia, amb
la voluntat que aquesta estratégia alimentaria fos la palanca que impulsés una transformacioé
més general en ambits com l'energetic, residus, etc.

Com es va posar en marxa i com
funciona? (Origens, financament,
relacio amb les institucions,
funcionament)

Tot comeng¢a amb una politica publica. UAgéncia de Desenvolupa-
ment Local Urdufiederra comenca a desenvolupar una estratégia per
revitalitzar Urdufa. Entre 2000 i 2003 es fa una reflexié amb productors i
productores, i es crea un pla estrategic. Part de les productores i produc-
tors del municipi, tot i que no estaven en l'ecologic, van apuntar cap al
desenvolupament agroecologic com un futur possible. El personal public
ho va estudiar i van veure que el futur del sector podia, efectivament,
raure en aquesta aposta. Es recull en el pla estratégic de I'’Ajuntament de
2000 - 2003 i s'estudia tota la regi6. Es passa a un pla d’accié per posar
el projecte en marxa.

Els primers anys de posada en marxa prioritzen sobretot el suport i la for-
macié al sector, aconseguint que més explotacions se sumessin a l'activitat
ecologica, desenvolupant una recerca-accio participativa i col-laborant amb
la Universitat del Pais Basc. Es crea Ekoizpen el 2006, un servei municipal
en el qual es recolza a les persones productores amb assessorament técnic
(diagnostic de la situacié de la seva explotacié, introduccié a nocions basi-
ques de l'ecologia aplicada a la seva activitat, informacié sobre els processos
de conversid a I'agricultura i ramaderia ecologica, i assessorament en I'analisi
de viabilitat) i assessorament administratiu (facilitar i agilitar I'obtencié
d'informacié sobre les ajudes econdmiques existents).

i
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Aixi es posen en marxa diverses accions com:

» S'ordena i prioritza la terra disponible en dues linies fonamentals: 1) es modifiquen les
ordenances municipals per incloure criteris que promoguin primeres instal-lacions de per-
sones joves en el sector i es facilita a aquestes persones I'accés al recurs de la terra, 2) es
creen horts d'autoconsum dirigits a la ciutadania i finques de referéncia agroecologiques,
destinades a I'educacié mediambiental.

« Es fan activitats de divulgacié i formacid, dinamitzacié (mercat de bases, és a dir, de page-
ses i pagesos, de grups de consum, horts urbans, horts d'autoconsum, etc.) i es fomenta
I'associacionisme.

El 2007, les productores i productors creen Urdufiako Zaporeak, una associacié per donar a
coneixer els seus productes, promocionant-los entre el comerg i I'hostaleria. El 2009, es fa una
analisi i es recull que el pla no esta calant al municipi per estar molt centrat en els que produei-
xen. Es decideix, per tant, pensar més en termes de sistema alimentari per ampliar des de la
produccié fins a la comercialitzacio, el consum, la distribucid, etc. i aixi apropar aquest assumpte
ala poblacié. Lajuntament, amb aixd, pretén donar exemple. Per als seus actes publics (rodes de
premsa, dinars, etc.), compra els productes d'Urdufiako Zaporeak. Loficina de turisme incorpora
un gastro-txoko, on es venen productes locals. En 2015 es posa en marxa la cuina municipal,
usant la de la residencia de gent gran i donant menus amb productes de temporada i ecologics.
Es pretén que més endavant aquesta cuina també doni servei a I'escola que esta al costat. Pera
aquesta cuina, es posen en marxa processos de compra publica (del sector productiu en rodalia
i, el que no es produeix, en el petit comerg del sector). El petit comerg, que se sentia desplacat i
només veia resultats en el sector primari, comenca a sentir-se integrat en el procés.

La cuina municipal comenca a ser eix de la idea d'economia local, produccié de rodalia, so-
birania alimentaria, aterrant aixi un discurs teoric de sobirania alimentaria en un fet concret. La
cuina fa que cali la idea de transicié ecologica partint del sistema alimentari. Inesperadament,
aquesta esdevé el catalitzador de tot el treball de difusié sobre agroecologia que ja s’havia fet.
Totes les persones tenen alguna cosa a aportar: families amb criatures, gent gran, petit comerg,
productors i productores... Tothom al municipi se sent d’alguna manera part del projecte.

També el 2012 es llanga una iniciativa per convocar la comunitat escolar que dona lloc a un
moviment que exigeix un canvi del model dels menjadors escolars. Sorgeix tot un moviment al
territori que exigeix aquesta transformacio la llavor de la qual és a Urdufia. El 2016, surt a la llum
un escandol d'empreses de catering que s’havien repartit el negoci dels menjadors escolars i el
moviment aconsegueix que el Govern basc doni quatre projectes pilots de menjadors ecologics,
un d'ells a Urdufia. Comencen gairebé dos anys més tard, perqué el 2016 Salut Publica hi posa
traves. Hi ha una manifestacié el 2017 amb les families per impulsar el projecte municipal. Les
families ocupen les instal-lacions de Salut Publica i, finalment, el 2018 s'aconsegueix posar en
marxa el menjador escolar amb productes ecologics i de proximitat.

Paral-lelament, a partir del 2013-2014 hi ha, a més, un projecte de compostatge de barri en
el qual participen totes les persones que volen i el compost que es genera s'utilitza als horts
d’autoconsum.
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Com s’organitza internament?

Ekoizpen és un servei de I'ajuntament que depén de I'area de promocié economica. Treba-
llen amb Urduiako Zaporeak i amb I'associacié de ramaders i ramaderes. També treballen amb
projectes que van sorgint des d’una visié6 més global del sistema alimentari.

Com obtenen els seus recursos?

El treball inicial requereix ganes i d'energia, pero no cal tenir gaires recursos. Es després quan el
financament és més important. L'ajuntament financa el servei d’Ezkoipen, aixi com l'estructura de
produccié economica amb els recursos limitats del pressupost municipal. Es demana financament
en totes les convocatories d'ajuda a les quals tenen accés: d'altres administracions, fundacions
privades, Unié Europea, etc.

Quines relacions té amb l'exterior? Posant en relacio aquest punt amb
la seva capacitat d'escalar

El treball en xarxa ha estat important i, per aixo, es col-labora en alianca amb diversos
col-lectius socials. Per exemple, s’ha fet molta feina amb Justicia Alimentaria Global (VSF) en la
sensibilitzacié de la comunitat escolar, fent una xarxa d'escoles per un mén rural viu. També s’han
anat establint xarxes de ciutats per I'agroecologia.

Cal fer un salt ala comarca, hi podria haver serveis comarcals que sumessin, pero de vegades
el sector primari no esta organitzat en altres municipis. Es va intentar fer un Consell Alimentari
Comarcal, perd no es va mantenir. Un altre problema és que la comarca natural d'Urdufia no es
correspon amb la comarca administrativa i aixo complica les coses, perqué el sector primari és
competencia de les diputacions. S'han reunit a diferents nivells, pero necessiten un canvi de visié
en l'administracié. Tot i aix0, es van fent passos als municipis que formen la comarca natural.
Amurrio (poble del costat) ja replica alguna de les coses que s’han fet a Ordufia, en particular el
projecte de cuina municipal per alimentar escoles.
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Com es veuen en el seu futur proxim? De
forma breu qué pensen sobre el futuri el
paper que assignen al seu projecte en aquesta
perspectiva

De cara al'ajuntament, hi ha un sentiment de responsabilitat amb un projecte ja consolidat. El
sector productiu cuida molt el comunicar les seves iniciatives al govern i a I'oposicié per mantenir
el projecte viu. No s'exclou ningu perquég, si hi ha canvis de personal en les institucions, tothom
el conegui, el senti com a propi. Aixi s'evita el risc de la identificacié partidista i que un canvi de
partit de govern pogués suposar acabar amb el projecte. La prioritat és la continuitat.

S'esta fent un diagnostic sobre el sistema alimentari i es vol elaborar un pla d'accié a curt,
mitja i llarg termini. Es pretén que aquest canvi endegat segueixi endavant i que sorgeixin més
projectes, perd quins i a quin ritme I'anira marcant la poblacié. Ara s'esta posant en marxa un
projecte d'agrocompostatge, lligat a la cuina municipal, per compostar els residus organics dels
grans productors i elaborar un compost de qualitat que torni al sistema productiu. S'espera se-
guir transcendint, i que altres municipis confrontants continuin desenvolupant també projectes
similars.

Web de Urduia

)
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Analisis del tema que motiva la iniciativa
(Objetivos)

A3calles Cures en territori S. Coop. és una cooperativa de cures a Vallecas (Madrid). La coo-
perativa neix el 2019 per respondre a dues necessitats del barri: el dret a les cures -reconeixent
que som éssers vulnerables i interdependents- i la dignificacié del treball de la llar. Al context
socioecondmic de Vallecas (amb alts indexs d'envelliment, un elevat percentatge de persones
dependents, molt atur i, en general, precarietat) s'uneix la falta de serveis publics (escassetat de
places en residencies o centres de dia, pocs espais per al lleure infantil i temps Iliure, aixi com
una falta de recursos en la conciliacié i atencio6 a la dependéncia), per la qual cosa existeix una
necessitat de cures no coberta al barri. Les cures inclouen tots aquests treballs necessaris per al
manteniment de la vida i el benestar, que normalment no es valoren, s'invisibilitzen i que, amb
freqliéncia, no estan remunerats; com sén I'alimentaci6, la neteja o la cura de les persones.

D’altra banda, a Vallecas viuen moltes dones treballadores de la llar, un dels col-lectius que
pateix més precarietat, més marginalitat i amb menor reconeixement social. Moltes d'elles sén
dones migrants, les ocupacions de les quals formen part de I'economia submergida, per la qual
cosa se'ls nega freqlientment els seus drets laborals

A partir d"aquesta realitat sorgeix la idea de crear un projecte que abordi conjuntament les
dues problematiques, mitjancant una linia de cures professionalitzades que donin resposta a
les necessitats socials. Es pretén fer des del treball cooperatiu i amb un enfocament territorial:
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gue les persones que tenen cura i les que sén cuidades visquin “a 3 carrers”. D’aquesta manera es
fomenta la proximitat, que entenen com un valor ja que redueix els desplagaments (disminuint la
contaminacio pel transport i donant més temps per a la vida) i genera comunitat (teixint xarxes
veinals que afavoreixen el suport mutu).

Per a aixo, es crea A3calles amb la finalitat de:

» Respondre a necessitats de persones i llars en matéria de cures.

» Emergir economia submergida, dignificar el treball de la llar i cures, pal-liar les desnona-
ments i la pobresa sobrevinguda.

 Donar suport i fomentar les cooperatives de serveis a domicili i a la comunitat.

» Complementar les politiques locals en la seva missié de fomentar I'economia social i so-
lidaria, projectes socialment necessaris i sostenibles en el temps a través d’un sistema de
corresponsabilitat

Com es va posar en marxa i com funciona?
(Origens, financament, relacio amb les
institucions, funcionament)

Com es va posar en marxa?

A3calles va ser creada el 2019 per Obert Fins a 'Amanecer S. Coop. i impulsada en el marc de
MARES Cures. Obert fins a ’'Amanecer és una cooperativa de Vallecas que té un llarg recorregut en
treball cooperatiu i en enfortir xarxes de dones que es dediquen a cures. Treballen entre altres coses
en |'area de formacid, capacitacié, empoderament i construccié de treball digne per a aquest sector.
MARES, promogut per I'Ajuntament de Madrid al costat d'entitats socies, va ser un projecte innovador
de transformacié urbana a través d'iniciatives d'economia social i solidaria que impulsaven, entre al-
tres coses, la creacié d'ocupacié de proximitat i de qualitat. D'aquesta alianga sorgeix la idea de crear
A3calles, unainiciativa lligada al territori que resolgui les necessitats de cures.

El projecte comenca a principis de I'any 2018, quan Obert fins a 'Amanecer i MARES Cures establei-
xen les bases del projecte, es realitzen jornades per coneixer iniciatives inspiradores i es crea un grup
motor per construir una cooperativa de cures innovadora mitjangant un procés participatiu. Unes 15
persones constitueixen el grup motor, entre les quals hi ha els qui es dediquen al treball professional
de cures, i veines i veins del barri que volen participar com a socis consumidors en el marc de la co-
rresponsabilitat. Comencen dissenyant col-lectivament el funcionament general de la cooperativa i,
un cop establert el full de ruta, es creen diferents comissions (d'estatuts, de comunicacio, de formacié,
definancament...) per abordar les diferents tasques. Les comissions sén dinamiques i han anat variant
segons les necessitats del moment.

Un equip del projecte MARES orienta el grup motor sobre les qiiestions legals i el disseny dels esta-
tuts. Després de mesos de planificacio, el febrer de 2019 es constitueixen oficialment com a cooperativa
de consum. Per donar-se a conéixer i captar les persones socies, la cooperativa organitza una série
d’accions divulgatives pel barri, com xerrades de presentacié del projecte en llibreries conegudes del
barri, centres socials, associacions veinals, centres de salut i col-legis. A més, contacten amb autoritats
de I'administracié regional i local. També fan tallers sobre cures, cooperativisme i soledat no desitjada.
Aquest treball de sensibilitzacié i difusio es facilita per un dels eixos de la cooperativa: la territorialitat.
Vallecas és un barri amb un fort entramat social i una trajectoria d'associacionisme, la qual cosa facilita
arribar a la gent amb aquest projecte cooperatiu.
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Com funciona?

A3calles Cures en Territori és una cooperativa de consum que integra a persones i entitats con-
sumidores que demanen serveis de cures, a treballadores que cobreixen aquestes necessitats i a
cooperatives socies col-laboradores. A3calles podria contractar directament socies treballadores que
realitzaren les tasques de cures, pero van decidir cobrir les hores de servei demandades mitjancant
cooperatives de treball d'iniciativa social com La Comala S. Coop. D'aquesta manera, augmenten les
hores de treball d'una cooperativa que esta en funcionament i que compleix els principis d’A3calles,
enfortint el treball cooperatiu i I'entramat social del barri. En els inicis, A3calles va tenir contractada
una socia treballadora que socupava de la gestié i I'administracié de la cooperativa.

A3Calles funciona en el marc de la corresponsabilitat, la qual cosa implica que, gracies al compromis
de les persones socies consumidores, les empleades de la cooperativa treballen en condicions dignes:
tenen un salari decent, festes retribuides, possibilitat de demanar una excedéncia, una asseguranca
de responsabilitat civil, accés a I'atur i baixa médica. A més, son coparticipants de l'organitzacié del
treball. La cooperativa també facilita a les treballadores I obtencié del certificat de professionalitat,
perqué entenen que les cures, especialment les de les persones dependents, no les fa qualsevol, sin6
que es requereixen treballadores especialitzades i professionals. D'aquesta manera, aconsegueixen
que la feina de la llar, moltes vegades invisibilitzada i precaritzada, surti de I'economia submergida i
es posi en valor.

Com s’organitza internament?

La cooperativa sorganitza de forma assemblearia i horitzontal, és un espai on totes les veus
compten. Lorgan de decisio és I'assemblea general, de la qual formen part tots els socis i socies.
Solen organitzar una reunié mensual en la qual es dissenyen objectius de treball, es debaten les
questions que hagin anat sorgint i les comissions passen comptes de la feina feta. Per obligacié
legal hi ha un consell rector format per la presidéncia, vicepresidéncia, secretaria, tresoreria i vocals,
pero a la practica totes les decisions es prenen en assemblea de manera participativa i horitzontal.

Com obtenen els seus recursos?

A nivell material, A3calles necessita un local on poder reunir-se. Afortunadament, poden fer us
de la seu d’Obert Fins a 'Amanecer, la cooperativa que va impulsar la seva creacid.

A nivell econdmic, inicament el treball de serveis és remunerat, la resta de les hores dedicades
a l'organitzacié d'activitats, difusié i gestié financera es cobreixen amb treball voluntari. A3calles
construeix el capital social amb les contribucions individuals que cada persona socia posa en entrar a
la cooperativa. Lactivitat economica principal és la contractacié de serveis de cures per les persones
socies consumidores, perd el capital que es deriva d’aqui no dona marge per cobrir més que els
sous de les empleades que realitzen aquesta feina. Per tant, per costejar altres quiestions més enlla
dels serveis de cures (com el sou de la treballadora que inicialment sencarregava de la gestid, pagar
materials per a difusié i altres costos sobrevinguts), s’han realitzat aportacions extraordinaries per
les persones socies i es va organitzar un crowdfunding el 2019

Per arribar a la sostenibilitat economica necessiten augmentar el nombre
d’hores de serveis contractades. Per a aix0, apel-len a la corresponsabilitat
dels veins i veines de Vallecas que entenguin el valor del projecte i puguin
permetre’s contractar els seus serveis. D'altra banda, exigeixen a les adminis-
tracions publiques de I'ajuntament i la Comunitat de Madrid que entenguin
que la cura és un dret del qual 'administracié és responsable. Reclamen
que els serveis publics de cures, que actualment sén concessionats a grans
empreses que es lucren a costa de les condicions dels qui contracten, siguin

(nforme




Alternatives ecosocials per col-lapsar millor

coberts a través del treball de cooperatives de l'economia social i solidaria o a través d'entitats
sense anim de lucre, evitant que els diners publics es derivin al benefici privat en mateéria de cures
i realitzant projectes de cooperacié publico-comunitaries. Per a aix0 van dissenyar dos projectes:
El 'abonament de cures, que pretenia que aquelles persones dependents que necessiten cures
poguessin contractar el servei d’A3calles amb una cobertura economica dels serveis socials; i el
projecte Ateneu la soledat, que aspirava a que els serveis socials municipals contractessin el servei
d’A3calles per atendre les persones que es trobaven en situacié de soledat no desitjada. Lamenta-
blement, a data d’avui no hi ha hagut voluntat politica per fer realitat aquests projectes, pero des
de la cooperativa continuen lluitant per aixo, ja que entenen que aquest recurs seria un gran impuls
per a la dignificacié del treball de cures.

Quines relacions té amb l'exterior? Posant en relaciéo aquest punt amb
la seva capacitat d'escalar.

A3CALLES té bona relacié amb altres entitats del barri. Algunes d'elles, com Obert fins a
I'Amanecer i La Comala S. Coop., formen part del projecte. Amb altres col-lectius, associacions veinals
i centres socials, coincideixen en lluites i reivindicacions. La gent a la qual han pogut arribar, que
és gent amb més sensibilitat per la problematica de les dones del treball de la llar i més activa dins
del moviment veinal, veuen a la cooperativa com una font d'inspiracié. Gracies a aquests vincles
amb persones afins, A3calles ha pogut captar més persones socies que fan possible el projecte. El
seglient desafiament és arribar a altres persones alienes al moviment, que prenguin consciencia
de la necessitat d’ aquest tipus de projectes i s'incorporin a la cooperativa.

A3calles es comenca a reconéixer com un projecte capdavanter, per la qual cosa freqlientment
reben trucades per demanar consells en materia de cures i els conviden a participar en molts espais:
taules comunitaries, taules de salut, taules de soledat...

Com es veuen en el seu futur proxim? De
forma breu qué pensen sobre el futuri el
paper que assignen al seu projecte en aquesta
perspectiva

La cooperativa manté la il-lusié inicial, i continuar activa després de la pandémia els hi dona
esperanga per seguir avancant. Saben que és una cursa a llarg termini, que encara sén un projecte
minoritari i que construir projectes d'aquest tipus fora del sistema és molt dificil en un escenari
en que els serveis publics estan molt deteriorats i les administracions publiques els tanquen les
portes per abordar el dret a les cures. No obstant aixo, com diuen “nosaltres no tenim res a perdre
i un moén sencer per guanyar”, aixi que continuen lluitant per avangar cap a un horitzé en qué es
posi la vida al centre. També esperen ser llavor de canvi, i inspirar altres territoris a desenvolupar
projectes similars que tenen xarxes de cures de proximitat.

Web de A3Calles
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Analisi del tema que motiva la iniciativa
(Objectius)

Alumbra persegueix convertir-se en una comunitat energetica al municipi d’Arroyomolinos
de Ledn (Huelva), perd darrere aquesta concrecié han fet una série de reflexions macro. En
primer lloc, conceben I'energia com el tema central, ja que la mobilitat, I'alimentacid, la gestié
de residus, la custodia del territori o les cures son processos en qué I'energia és un factor clau.
Pretenen construir aprenentatges sobre el paper que juga l'energia a tots aquests processos,
com, de quin tipus i quanta necessitem per portar una vida bona, digna i sostenible als nostres
pobles.

La motivacio ultima d’Alumbra és avancar cap a una transicié energética democratica i
sostenible. Per aix0, Alumbra la iniciat un procés per ser alhora diverses coses:
» Una comunitat energética renovable i que la ciutadania pugui fer-se propia.

» Una iniciativa de mobilitat eléctrica compartida a nivell supramunicipal que abordi les
particularitats de la mobilitat rural i testi opcions.

» Un facilitador d’eines tecnologiques per millorar l'eficiencia en el consum d’energia,aigua,
i en serveis i activitats tan dispars com aparcament, residus o turisme.

« Un procés de participacio, dialeg i coordinaci6 entre administracions, empreses, associa-
cions i ciutadania sobre energies renovables i desenvolupament rural sostenible.

« Un servei d'informacié i formacié sobre contractacié responsable, eficiéncia energética i
autoconsum eléctric.

» Una organitzacio per a la sensibilitzacié en materia de canvi climatic, cultura energetica
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(model energetic, consum responsable, eficiéncia energética), economia rural i participacio
comunitaria.

« Un impulsor de processos democratics de participacié i presa de decisions al territori,
avancant aixi en responsabilitat ciutadana i democracia participativa.

« Un fixador de poblacié rural en condicions de vida dignes que, en materia energeética, vagi
més enlla de I'assistencialisme per superar la pobresa energetica.

El focus del projecte és esdevenir una comunitat energética. Actualment, les comunitats
energétiques es troben en una fase de desenvolupament i implantacié a I'Estat espanyol, entre
altres raons perqué la legislacié associada encara no esta desenvolupada o transposada. En tot
cas, les comunitats energetiques tenen en comu:

- La participacié oberta i voluntaria, a l'estar controlades per les persones accionistes o
membres (persones fisiques, petites empreses o autoritats locals).

« El seu proposit principal és proporcionar beneficis ambientals, econdmics o socials a la
comunitat, en lloc de generar beneficis financers.

« Proporcionen autonomia i sobirania energetica als qui les conformen en estar sustentades
per fonts energétiques renovables, moltes vegades locals.

Les cooperatives i altres organitzacions, com Alumbra, estan treballant en la creaci6 de co-
munitats energeétiques, projectes pioners que estan basant-se en la regulacié de l'autoconsum
d’energia. En aquest sentit, la ciutadania va davant de la legislacio.

Las cooperativas y otras organizaciones, como Alumbra, estan trabajando en la creacién de
comunidades energéticas, proyectos pioneros que estan basandose en la regulacién del auto-
consumo de energia. En este sentido, la ciudadania va por delante de la legislacién.

Receptari, com es va posar en marxa i com
funciona? (Origens, financament, relaciéo amb
les institucions, funcionament)

Alumbra es desenvolupa mitjancant un conveni entre I'Ajuntament d’Arroyomolinos de Lleé
(Huelva) i I'Associacio MUTI.

Com es va posar en marxa?

El focus inicial d’Alumbra va ser la recerca de construir una comunitat energética a partir dels
anuncis realitzats per I'lDAE. Les persones que conformaven el grup inicial ja participaven en
cooperatives comercialitzadores com Som Energia i/o Megara, i van prendre com a referéncia un
dels prototips generats al G100, un espai de participacio creat per El Hueco a Soria per dissenyar
propostes que fossin aplicables a zones rurals per tal de revertir processos de despoblaci6 i fer
front al repte demografic.

Posteriorment, van contactar amb I’Ajuntament d’Arroyomolinos per signar un conveni
de col-laboracié. Van triar aquest poble perqué és molt participatiu, amb una forta comunitat
educativa, amb sensibilitat ambiental (per exemple amb patrons de consum energetic més
respectuosos amb l'entorn que la mitjana), i baralla quan toca defensar serveis basics i lluitar
contra injusticies evidents.
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El conveni amb I'Ajuntament inclou facilitar la relacié amb els centres educatius, cessi6 d'espai,
interactuar amb el grup de teatre municipal i I'escola de persones adultes. El seglient pas va ser
fer unes jornades amb diverses taules de bones practiques. Va ser un espai de dialeg on es van
compartir experiéncies susceptibles d'incorporar-se a I'agenda municipal de transicié energética,
inspiradores per a les persones del poble per introduir-hi petits canvis al seu dia a dia. També va
ser un espai on teixir xarxes i treballar la confianca fent alguna cosa positiva pel poble.

A partir d'aquell moment es crea el grup motor, format per dos membres de la corporacié
municipal, un grup de veines i veins del poble, representants d'empreses locals aixi com de
I'equip educatiu del col-legi. El procés d’aprenentatge des d'aquest moment ha estat constant.
La base és la construccié d’aprenentatges col-lectius que arrenquin des d’una alfabetitzacié
energeética basica i que enfoquin la materialitzacié practica en iniciatives locals. Les comunitats
daprenentatge s’han organitzat per sectors de poblacié aprofitant, majoritariament, grups que
ja ocupen espais fisics concrets i que ja tenen dinamiques: escola de persones adultes, el col-legi
de primaria, I'ajuntament (la corporacié i el personal técnic), espais de relacié informal (bar La
Terrassa) 0 nous espais creats per a grups d'interés concrets (com poden ser les persones que
tenen petits negocis al poble).

Els primers mesos de les comunitats d’aprenentatge van ser un reajustament entre els pre-
judicis de partida dels qui van llancar el projecte i les inquietuds que van aflorar en els diferents
espais daprenentatge.

Compten amb un punt d'atencié a la ciutadania fix a la localitat, que assessora en matéria
energética un dia a la setmana i, aixi mateix, ofereix atencié a demanda en situacions més ur-
gents. D'altra banda, realitzen tallers basics sobre la factura de la llum, tallers a les escoles de
primaria sobre energies renovables i estalvi energetic, i assessorament personalitzat. A més, les
nenes i nens del CEIP Verge Remedios Arroyomolinos a través de la seva comissié ambiental i
els equips energetics, han realitzat una auditoria energetica del col-legi formulant propostes a
I'Ajuntament en matéria de despesa i inversions en infraestructures, aprofundint aixi en el caracter
d’ecoescola. La comunitat educativa ha donat els estalvis produits pel canvi de subministrament
i optimitzacié del contracte per part de Megara i pel treball de la comissié ambiental al projecte
de financament col-lectiu #LaEnergiaDelCole.
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Com s’organitza internament?

El grup motor del projecte esta compost pels qui el van llancar (cinc persones de la junta
directiva i un soci més), I'alcaldessa i I'exalcaldessa d’Arroyomolinos, una persona que esta aca-
bant el Grau en Ciéncies Ambientals, un empresari del sector forestal, la directora de I'escola de
teatre, la presidenta de I'Associacié de Dones, la directora del col-legi, la presidenta de 'AMPA i
una empresa social relacionada amb la fixacié de poblaci6 rural.

Més enlla del grup motor, no hi ha participacio real i efectiva. Es un dels reptes amb els que
es troben i que fa que el projecte estigui anant més lent del que pensaven en un principi. En
concret, el que més troben a faltar és la franja d'edat dels 35 als 45 anys, en la que no hi participa
ningu. Tot i que al principi participaven més les dones que els homes, al comencar la fase del
procés en qué la part técnica i I'econdmica van comencar a tenir més pes van incorporar més
homes a les trobades.

Les decisions que s’han anat prenent han estat fonamentalment a nivell de disseny del pro-
cés i han estat preses a la junta directiva de I'associacié per consens en general. En tot cas, no
compten amb un reglament intern.

Al grup motor, els rols que solen ser adjudicats a les dones, conseqiiencia de la socialitzacié
patriarcal, com sén les tasques administratives o de cures els porten dos homes, i la part més téc-
nica i de visibilitat les dones. Perd és cert que no ha estat conseqiiencia d’'un debat intern ni una
mica premeditat pel que estan treballant a dotar el projecte d'una perspectiva feminista integral.

Com obtenen els recursos?

Alumbra ha comptat amb el patrocini privat de la Fundacié Unicaja, Megara Energia Huelva
i Som Energia (premi Germinador social). A més, compten amb la inversié de I'ajuntament, un
cofinancament de I'IDAE i la contractacié d'una persona per dinamitzar iniciatives ecosocials
per part de la Junta d’Andalusia. També ha tingut fons propis d’aportacions de les persones
socies i d'activitats realitzades, encara que aquesta darrera part és petita. En tot cas, hi ha part
de I'activitat que realitzen des del voluntariat.

Lobjectiu és que les veines i els veins s'involucrin en el financament de les instal-lacions
municipals i les sentin seves, que sentin que aporten i, una forma de fer-ho és a través del
crowdfunding #LaEnergiaDelCole esmentat anteriorment.

Quines relacions teniu amb l'exterior? Posant en relacié aquest punt
amb la capacitat d’escalar

Al camp social teixeixen xarxes amb diferents entitats de la provincia vinculades al mercat so-
cial, com sén Destapando Social Lab, Traperos de Emaus, Associacié Matilde o Los Pies en laTierra.

També tenen preséncia en projectes d'innovacié social contra la despoblacié rural promoguts
per Cives Mundi a El Hueco, mantenint relacions actives amb persones de tota Espanya preocu-
pades per les desigualtats provocades pel model de distribucié territorial actual.

Tenen relacié a nivell energétic amb Som Energia i Megara. En el pla educatiu i de participacié
treballen amb Ecotono.

La crisi sanitaria generada per la COVID-19, que ha impulsat un apogeu de les connexions
en linia, els ha facilitat molt la relacié amb un gran nombre de projectes pilot de comunitats
energeétiques que s'estan impulsant per tot I'estat espanyol. Aquesta via ha permés compartir

22

(nforme



Alternatives ecosocials per col-lapsar millor (nforme

de manera més facil experiéncies, aprenentatges, pors i inquietuds. No és present una reflexié
sobre els impactes que tenen les energies renovables a altres llocs del mén.

Com es veuen en el futur proper? De manera
breu qué pensen sobre el futuri el paper

que assignen al seu projecte en aquesta
perspectiva

En realitat, el projecte encara esta en una fase embrionaria i necessita materialitzar els siste-
mes de generacié d'electricitat, que consistiran, a priori, en una instal-lacié municipal de 40 kW
financada per I'IDAE, i en procés de licitacié per a la seva execucid, i una instal-lacié propietat
de MUTI a la coberta del col-legi (cedida per 'Ajuntament) per fer autoconsum compartit amb
unes 30 families, prioritzant diferents vulnerabilitats energetiques. També falta conformar, for-
malment, la comunitat energética una vegada es compti amb un marc normatiu aprovat. Aixo
implica reptes com:

« Aclarir el desenvolupament legislatiu de les comunitats energetiques (que és responsabilitat
del Govern).
« Conformar una comunitat real, que vagi més enlla de I'autoconsum compartit.

« Incorporar més persones al procés per evitar que es trunqui per la sobrecarrega d'algunes
persones.

« Decidir la figura juridica, si una associacié o cooperativa.

« Decidir com es reinvertira el futur estalvi en projectes ecosocials somiats en comunitat. La
idea és que l'estalvi municipal s'afegeixi a les arques publiques i se'n decideixi utilitzacié
mitjancant pressupostos participatius. Pel que fa a l'estalvi de I'Associacié MUTI el seu desti
es decidira en assemblea.

Encara que sembli que tot esta per fer, no és cert, ja hi ha molt cami ben fet.

Web de Alumbra

3


https://asociacionmuti.com/alumbra/

Cada cop resulta més evident que ens trobem en una crisi sistémica que, inevitablement,
esta comportant el col-lapse del nostre ordre politic, econdmic i cultural. Hi ha una solida base
d'informes que avalen aquesta afirmacid’, pero la realitat també esta sent molt clara amb un
continu d’excepcionalitats que poden ser la millor definicié de la “nova normalitat”: pandémia,
crisis economiques recurrents, proliferacié dels fenomens meteorologics extrems (onades de
calor, pluges torrencials, etc.), grans incendis, desproveiments, etc.

El que estem vivint no és la fi del mén, sin6 I'enfonsament d’aquest ordre social. Un final que
durara décades, és a dir, sera un procés a partir del qual naixeran altres ordres socials. Tots aquests
ordres estaran marcats, inevitablement, per una relacié menys depredadora amb l'entorn, doncs
els 200 anys d'excepcionalitat historica en que les societats van viure imaginant que no eren
ecodependents s'acabaran seguint el pols de la emergéncia climatica i ecosistémica, i de la crisi
energética i material. La disputa se centra en com de rapid ens acoplarem als limits planetaris,
cosa que resulta clau per no avancar en situacions d'irreversibilitat en la degradacié ambiental.

Mentre societats que s'organitzin dins dels marges ambientals sén molt probables,doncs no
tenim cap altra opci6, societats justes i democratiques sén una possibilitat. Una possibilitat que
dependra de molts factors, perd un absolutament central sera que les representem des d’avui
mitjancant la construccié de laboratoris. La finalitat daquest estudi és analitzar diversos labora-
toris que tenen com a senyal d’identitat avancar cap a una relacié harmonica amb la resta de la
naturalesa, configurant relacions socials justes i democratiques. Aixo es plasma en la construccié
necessaria d'autonomia social, és a dir, d'autonomia politica, economica i cultural de la poblacié
gracies a la seva organitzacid. En definitiva, perseguim visibilitzar i analitzar les fortaleses i les
febleses d'aquestes iniciatives que construeixen autonomia perqué puguin ser escalables horit-
zontalment, verticalment o profundament.

Per escalables en horitzontal ens referim que puguin servir de model per generacié
d'iniciatives similars. Quan parlem d’escalables en vertical volem plantejar el creixement del
projecte en nombre de persones implicades i/o en facetes de la vida que abasta. Finalment,
I'escalat profund? implica un canvi d'estructures (per exemple normatives i lleis) i especialment
un canvi dels valors i actituds majoritaris. Es a dir, que les iniciatives traspassin la societat en
conjunt, canviant les narratives i visions del mén.

Leleccié de les iniciatives s'ha realitzat seguint diversos eixos, tal com es va explicar a la introduccié.
En aquest apartat de conclusions reprenem aquests eixos i naportem algunes reflexions generals.

Rural-urba

Les alternatives rurals mostren una potencialitat més gran d’avancar en autonomia, especial-
ment material, que a la ciutat seria gairebé impossible de construir, tot i que en el present tenen

1 Entre altres, es pot citar: Ecologistes en Acci6, La Transicionera (2019). Caminar sobre I'abisme dels limits. Ecolo-
gistes en Acci6. https://www.ecologistasenaccion.org/35291/informe-caminar-abismo-los-limites/

2 D.P.M.Lam, B. Martin-Lopez, A. Wiek, E. M. Bennett, N. Frantzeskaki,A. I. Horcea-Milcu, Sr. J. Lang (2020). Scaling
the impact of sustainability initiatives: a typology of amplification processes. Urban Transformations. https://doi.
0rg/10.1186/542854-020-00007-9. https://link.springer.com/content/pdf/10.1186/s42854-020-00007-9.pdf
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una dependéncia important dels mons urbans, sobretot en lI'adquisicié de recursos econdomics.
Aix0 s'aprecia fins i tot a Cal Cases, amb una trajectoria ja de lustres.

D'aqui se’'n desprén la necessitat de continuar reforcant aquestes experiencies rurals per dotar
aquest entorn d’una diversificacié econdmica més gran que permeti la seva desconnexié del mén
urba. També la importancia d’avancar en la construccié d'autosuficiéncia econdmica, que no pot
ser de cada projecte en solitari Unicament, ja que els limits d’aquesta opcié queden patents en
totes les iniciatives estudiades, sind fonamentalment mitjancant la construccié de xarxes amb
una escala mitjana, que ha estat una de les opcions presa a Urduna.

Una segona idea que aflora de I'analisi és que la relacié amb la comunitat és més senzilla als
entorns rurals que als urbans. En aquests Ultims, es recorre a “quarterar” la ciutat per intentar
crear entorns més assequibles, com mostra A3calles, pero fins i tot amb aquesta estratégia les
dificultats sén altes.

Territori

Les experiéncies basques i catalanes, no pas per casualitat, sén les més desenvolupades.
Tenen més solera i han assolit graus més grans de profunditat. Aixd mostra com el teixit social
previ és determinant, ja que permet trobar la massa critica de persones que puguin dur a terme
projectes ambiciosos i el suport col-lectiu perqueé aixo sigui possible. D’aquesta manera, Cal Cases
neix d'experiéncies socials prévies (Ateneu Rosa de Foc) i es recolza en eines ja creades (Sostrec
Civic, Coop57, etc.) per ser viable. Urdufa utilitza el teixit social previ i el posit ecosocial de la
societat basca per impulsar una profunda transformacioé de la seva socioeconomia. En contrapo-
sicio, Alumbra té una de les seves principals dificultats per expandir-se en el fet d’aconseguir un
teixit social suficient, fins i tot partint d’'una poblacié amb forca tradicié associativa per a la regio.

Aixi, una altra conclusié d’'aquest informe és que no n'hi ha prou amb la construccié “cap a
dins” de les iniciatives, sin6 que en tot moment aixo s’ha de fer posant esfor¢ en una construccié
de societats ecosocials. Només aixi podran créixer nous projectes amb els que hibridar-se i,
alhora, ser possibles els que s'estan fent. El treball “cap a dins” i “cap a fora” s’ha d'entrellacar, ja
que son sinergics.

Relaciéo amb les administracions publiques

Les experiéncies requereixen temps i esforc per poder desenvolupar-se amb profunditat.
Aquest temps es pot escurcar amb suport de les institucions publiques (financer, legislatiu,
politiques publiques). Aixo trobem darrera les reclamacions d’A3calles o en l'estratégia se-
guida per Alumbra. Aquest cami comporta diversos riscos. Un és que l'opcié es vinculia una
opci6 politica determinada i sequeixi la seva sort. Davant d'aixo, tant Alumbra com Urdufa
han intentat generar acords transversals no vinculats a formacions politiques determinades.
Aixo, no obstant, comporta un altre risc important, el de perdre la vocacié transformadora
del projecte.

Entre aquests dos pols, transversalitat i radicalitat, la feina és complicada. Una de les op-
cionsque han seguit diversos projectes, com A3calles, Urdufia i Alumbra, és centrar-se més en la
recerca de legitimitat mitjancant la satisfaccié de necessitats sentides per la poblacié, més que
buscar transformacions que posin al capdavant la ideologia.

Un segon risc és que el suport institucional pot generar una desafeccié ciutadana envers la
iniciativa. La sensaci6 és que el projecte no és propi, siné responsabilitat de la institucié. Aquest
és un dels desafiaments que enfronta, amb éxit, Urdufa, mitjancant una estrategia de gestié
comunitaria i no tant publica, de parts del projecte.
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Abast

Totes les alternatives estudiades, encara que hagin pogut posar el focus en un aspecte (ali-
mentacié, habitatge, energia, cures), en realitat alhora han estat des del principi o en evolucié
projectes més integrals. Per exemple, Alumbra conjuga la dimensié educativa i democratica, amb
I'energética. Aquest és un element clau en la construccié d’autonomia, doncs permet abastar
més facetes vitals.

Laugment de l'abast és un procés. D'aquesta manera, a Cal Cases han anat fent passos, per
exemple, en la gestié de 'economia compartida i en la forma de prendre les decisions conforme
ha anat evolucionant la comunitat. Aquesta concepcié del projecte com una cosa viva i en trans-
formacié constant no només permet anar augmentant-ne l'abast, la capacitat de mutacié de la
vida de les persones que hi participen i de la resta de la societat, sin6 també ser percebut per
tota la comunitat com una cosa propia, en ser un espai on es pot influir. Aixo és clau per facilitar
I'entrada de noves persones, i perqué el projecte perduri al llarg del temps i no s'acabi percebent
com una institucié aliena.

Escalabilitat horitzontal, vertical i profunda

Totes les iniciatives necessiten una notable inversié de temps en la seva escalabilitat perd, ala
vegada, la seva mera existeéncia facilita molt aquest procés. D'una banda, perqué serveixen com
a referent, que és fonamental per a l'escalat horitzontal. D'aquesta manera, Cal Cases ha inspirat
molts altres projectes dhabitatge en dret dus. De I'altra, perqué obren cami creant a més eines.
Aixi, i sequint amb Cal Cases, la seva experiencia va obrir la possibilitat de finangament bancaria
a aquest tipus de projectes o els seus estatuts van ser copiats per altres iniciatives posteriors.
Finalment, perque tot i estar en una fase inicial, com és el cas d’Alumbra, el fet que s'acumuli
una massa critica de persones i projectes de comunitats energétiques empeny que es legisli en
aquest tema, creant aixi una mena de legislacié popular (necessariament parcial encara).

Urdufa representa un exemple exitds d'escalat vertical, integrant cada cop més activitats
econdmiques, encara que probablement aquest creixement tingui un limit a partir del qual la
seva extensié només pugui ser mitjancant l'escalat horitzontal. En canvi, el creixement vertical
no pot ser I'opcié d’A3calles ni de Cal Cases, ja que la seva construccié de comunitat requereix
tenir una mida petita i territorialitzada, per la qual cosa l'estratégia ha de ser en horitzontal. Aixo
no nega la necessitat de construir eines especifiques que facin possible I'extensié del model,
eines que només poden sorgir de la suma de forces de molts projectes més petits que, en aquest
sentit, sén una forma d'escalat vertical. En definitiva, les estratégies verticals i horitzontals no sén
incompatibles, sind que s’han d’hibridar de manera sinérgica en un procés de canvi social. El seu
Us dependra del moment en que es troben i de la tipologia de la iniciativa.

Finalment, també cal un escalat profund. Per aix0, és determinant mostra que si que es pot
viure amb justicia, democracia i sostenibilitat. Es més, que aquesta manera de viure ens fa més
felicos i s'adapta molt millor als temps que s'estan obrint. Cal Cases, Alumbra, A3calles i Urduiia
ho demostren.
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Andalucia
Tel.: 954903984 andalucia@ecologistasenaccion.org
Aragon
Tel: 629139680 aragon@ecologistasenaccion.org

Asturies
Tel: 985365224 asturias@ecologistasenaccion.org

Canarias
Tel: 928960098 canarias@ecologistasenaccion.org

Cantabria
Tel: 608952514 cantabria@ecologistasenaccion.org

Castillay Le6n
Tel: 681608232 castillayleon@ecologistasenaccion.org

Castilla-La Mancha
Tel: 694407759 castillalamancha@ecologistasenaccion.org

Catalunya
Tel: 648761199 catalunya@ecologistesenaccio.org

Ceuta
ceuta@ecologistasenaccion.org

Comunidad de Madrid
Tel: 915312739 comunidaddemadrid@ecologistasenaccion.org

Euskal Herria
Tel: 944790119. euskalherria@ekologistakmartxan.org

Extremadura
Tel: 638603541 extremadura@ecologistasenaccion.org

Galiza
Tel: 637558347 galiza@ecoloxistasenaccion.gal
La Rioja
Tel: 941245114 - 616387156 larioja@ecologistasenaccion.org

Melilla
Tel: 634520447 melilla@ecologistasenaccion.org

Navarra
Tel: 659135121 navarra@ecologistasenaccion.org
Tel. 948229262 nafarroa@ekologistakmartxan.org

Pais Valencia
Tel: 965255270 paisvalencia@ecologistesenaccio.org
Region Murciana
Tel: 968281532 - 629850658 murcia@ecologistasenaccion.org
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